Rederi AB Gotland
Org. nr 556000-8020

Protokoll, fort vid arsstdmma med
aktiedgarna i Rederiaktiebolaget Gotland i
kongresshallen Wisby Strand i Visby,
torsdagen den 1 juni 2023, kl. 11.00.

§ 1.
P4 utsatt tid och plats 6ppnades stimman av styrelsens ordférande,
Ann-Marie Astrém, som hilsade de nirvarande aktieigarna vilkomna till 2023 ars
arsstimma.

Till ordférande vid stimman utsags jur. kand. Ann-Marie Astrém.

Ordforanden anmélde att det uppdragits dt ekonomichef Anders Gripne att fora
protokollet vid dagens arsstimma.

§ 2.

Med anledning av de inkomna anmélningarna hade en preliminér rostlangd
upprattats.

Godkéndes den séledes upprittade férteckningen 6ver anmaélda aktiedgare att
gélla sdsom preliminér rostldngd vid stimman. Vid eventuell votering kommer
vederborlig justering av rostlingden att ske.

Enligt den definitiva réstldngden uppgar antalet foretridda aktier till 1.677.969
A och 465.603 B, medférande totalt 17.245.293 roster (BILAGA 1).

Antecknades att vid stimman nérvarade styrelseledaméterna Bjorn Nilsson,
Eric D. Nilsson, Lars Wedenborn, Jonas Aman, Ann-Marie Astrém, Annelie Hamberg
och Peter Skoglund.

§ 3.
Beslots att protokollet skulle justeras, forutom av ordfdranden, av Pia Bertwig
och Roland di Corsi.
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§ 4.

Anmildes, och styrktes genom foretedda tidningsexemplar, att kallelse till
stimman varit inford den 3 maj 2023 i Post- och Inrikes tidningar, Gotlands Allehanda
och Gotlands Tidningar. Kallelsen har ocksa publicerats pd bolagets webbplats. Att
kallelse hade skett annonserades i Svenska Dagbladet den 3 maj 2023.

Hirefter forklarades arsstimman behdrigen sammankallad.

§ 5.

Forslaget till dagordning godkédndes av arsstimman.

§ 6.
Styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning och
koncernredovisning for det forflutna &ret samt revisionsberéttelsen, vilka utsénts till
aktiedigarna, foredrogs.

Kring arsredovisningen ldmnade verkstéillande direktdren, Hikan Johansson,
foljande kommentarer:

” Fru Ordférande, damer och herrar, aktieégare!

Vid forra drets arsstimma presenterade vi en uppdaterad vision och mission for féretaget. Syftet med dessa ar att alla
verksamheter ska genomsyras och det ska bli tydligare for medarbetare och omvirld vart vi ska. Det visar ocksé p& hur
Gotlandsbolaget utvecklas mot en mer renodlad verksamhet med en tydligare strategisk inriktning. Men nér jag ténker
tillbaka pa férra arsstimman sa var virlden da fortfarande i chock av det lidande och de fruktansvirda féljder Rysslands
invasion av Ukraina innebar. Vi sig ocksa en del negativa effekter i virldsekonomin men ju lédngre fjolaret pagick desto
virre blev effekterna pa inflation, rdntor och inte minst drivmedelspriser. Brinslekostnaderna drabbade vér verksamhet
oerhort hart.

Men innan vi tittar nirmare pa 2022 och siffrorna vill jag koppla an till delar av det utvecklingsarbete jag presenterade pa
forra stimman. Gotlandsbolaget har idag sex olika verksamhetsomraden som alla star i forbindelse med varandra och
bidrar till att helheten 4r starkare #n delarna var for sig. I snart 160 &r har vi arbetat med Destinationsutveckling, som en
aktdr med stort samhillsengagemang och vilja att bidra och investera. Var kdmverksamhet ligger inom Maritima
transporter & Infrastruktur. Ett tredje omrade &r Fartyg dér vi bygger, forvirvar, sysselsétter och utvecklar fartyg. Ett
omride som blivit viktigare och viktigare dr Kapitalférvaltning, bade for riskhantering och skapa rimlig avkastning men
framfor allt for att ha formdga att investera. Nér vi investerar vill vi (som vi alltid har gjort) ligga i den absoluta tekniska
framkanten och dirfor ir numera Teknikutveckling en egen verksamhet med mer fokus 4n tidigare. Till sist har vi saklart
Hotell & fastigheter dér vi skapar fler och bittre reseanledningar. De olika verksamheterna stérker varandra och gor
tillsammans “Gotlandsbolaget-familjen” starkare &n varje del for sig. For arbetet med vart varumaérke ansvarar Karin Bill
som ocksa ingér i koncernledningen.

Inom de olika verksamhetsomridena har vi ett ritt stort antal bolag men dessa 4r de huvudsakliga. Destination Gotland ar
kirnverksamheten som alla kinner till. VD &r Marcus Risberg. Gotland Hotels & Properties hette tidigare GotlandsResor
och har idag tydligare fokus pa bade utveckling av hotelldrift och utveckling av fastigheter. VD &r Carina Hammander.
Gotland Tankers och Gotland Tech Development ar tva bolag som representerar bade vad vi skall gbra mer av och gora
mindre av. Mindre produkttank i Gotland Tankers och mer projekt- och partnerbaserad teknikutveckling i Gotland Tech
Development. For de olika projekt och initiativ som syftar till att vi skall utveckla (eller avveckla) ansvarar i ménga fall
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var COO Anders Boman. Kapitalférvaltningen skéts av Gotland Capital Management som bedriver aktiv likviditets-
forvaltning och hjilper verksamheterna med risk management, vilket var CFO Anders Gripne jobbar med. Darmed har
jag ocksé passat pé att presentera hela koncernledningen och ni vet vilka ni skall haffa pa lunchen for att stilla frigor.

Efter arsstimman i fjol fortsatte vi att lansera var uppdaterade koncerngemensamma vardegrund med Syfte, Vision och
Mission. Missionen ser ni hir pd veporna pa sidorna om scenen. Négra saker 4r extra viktiga att notera: Gotland 4r véar
bas, dven nir vi verkar pd andra platser. Framtidens maritima transporter, mot klimatneutral trafik, och Besoksnéiring
med nya satsningar, Vi samlade medarbetare vid flera tillféllen bide p& Gotland och fastlandet dér vi ocksa lanserade en
ny grafisk design och ett nygammalt namn. Vi anvdnder numera genomgaende det namn som alla kallar oss —
”Gotlandsbolaget” dven fast vi formellt fortfarande heter "Rederiaktiebolaget Gotland”. Lite enklare och med en mer
modern "look and feel”.

I &r har Trafikverket aviserat att underlaget for upphandling av kommande avtalsperiod kommer att publiceras. Det ér
helt avgdrande for Gotlands utveckling att underlaget sikerstiller den samhilisutveckling som vi har sett i takt med att
farjetrafiken blivit bittre och bittre och flyttat Gotland ndrmare fastlandet. Sérskilt tydligt 4r fordndringen da vi inférde
mer snabbgaende fartyg aret runt 2003. De féljande 10 &ren fSrdubblade gotlédnningarna sitt resande eftersom man kunde
resa fram och tillbaka 6ver dagen och inte behdva ta nattfirjan. Vara foretag inom de grona niringarna kunde borja
exportera "just-in-time” till hela M#lardalen med samma héllbarhet som kollegoma i Sérmland. Aven besdksniringen har
utvecklats vildigt positivt och vér befolkning har vixt till skillnad frén manga andra glesbygdsregioner i Sverige.
Utvecklingen av firjetrafiken har utgitt frin "DE GOTLANDSKA STANDPUNKTERNA” som ir framtagen i bred
samverkan mellan gotldndsk politik, naringsliv och civilsambhille.

Vad ir det d4 som varit avgorande? Overfartstiden 4r som nimnt innan en vildigt viktig faktor. Aven Turtitheten med
frekventa avgéngar dret runt. Lika viktigt 4r att tillhandahélla mer kapacitet under hégsdsongen, nir efterfrigan pé att
resa till Gotland ér hég. Vid perioder nér efterfragan &r som storst tillhandahéller Destination Gotland néstan dubbelt s&
mycket kapacitet som Trafikverket handlar upp. En annan avgorande faktor dr Sikerhet. Resorma maéste vara pélitliga och
trygga och fartygen anpassade for &retrunttrafik, Hér har dven den s#kerhetspolitiska dimensionen tyvérr blivit alltmer
viktig med de senaste &rens geopolitiska utveckling och Gotlands strategiskt viktiga lge. Vi som bolag &r djupt rotade p
Gotland och har langsiktiga svenska dgare. Sist men absolut inte minst &r Hallbarhet. Sj6farten maéste stélla om och
kraven méste vara hdga, det dr en avgérande fraga for Gotlands konkurrenskraft. Alla fyra nyckelfaktorer &r avgdrande
och Gotland skall inte behova vilja!

Om vi da gér in pa verksamhetséret 2022 s3 var det ett resultatméassigt mycket daligt &r beroende pa dkade
brinslekostnader som jag nimnde inledningsvis. Samtidigt kunde vi, tack vare en tydlig strategi och stark balansrikning
ta flera kliv i vér utveckling.

1 bérjan av éret forvirvade vi en stérre markfastighet i Alskog. I juli sdlde vi var majoritetsandel i Stockholm
Reparationsvarv. I augusti investerade vi i ett bolag som utvecklar produktion av vitgas. I september forvirvade vi
marken vid Gustavsvik norr om Visby. I oktober lanserade vi en andra fartygstyp som kan drivas med fossilfri vétgas. I
november silde vi fyra av vara fartyg inom produkttank. I december kom sa bytet av handelsplats till Nasdaq First North
som varit efterfrégat av ménga aktiedgare. I december fattades tvd nddvindiga beslut drivet av den kraftiga héjningen av
briinslekostnaderna, att justera priserna i Destination Gotland och att inte kora trafiken i Hansa Destinations under 2023.

Jag tankte nu férdjupa mig i ndgra av érets hindelser som 4r extra viktiga, innan vi gér in pé resultatet. Forséljningen av
de fyra heldgda produkttankfartygen i Gotlandklassen var ett led i var strategi mot renodling och koncentrera oss mer mot
industriella segment for frakt och passagerare. Produkttankmarknaden har varit mycket svag dnda sedan finanskrisen
2008 med ndgot enstaka ars undantag da den var lite mindre délig. Under 2022 uppstod en brist pé frakt av oljeprodukter
med sanktioner mot rysk olja och behovet att 5ppna ny trader. Tidpunkten att sdlja produkttankfartyg blev dérfor valdigt
gynnsam. De positiva effekterna &r av engangskaraktir men viktiga for var investeringsférmédga framit.

Anledningen till att resultatet blev negativt var som ndmnt den extrema 6kning av brénslekostnader som blev effekten av
Rysslands invasion av Ukraina. Det var sirskilt negativt for prisutvecklingen for naturgas och LNG som vi normalt
anvinder i de bada nyare fartygen. Pa grund av avtalet med Trafikverket kunde Destination Gotland inte parera
kostnadsutvecklingen lika snabbt som andra och under sommaren 2022 pabdrjades ett successivt tillfalligt brinslebyte till
Marine Gasoil. Aven om priserna justerades har det enbart delvis kompenserat de 6kade kostnaderna. Utvecklingen ledde
ocksa till beslutet att inte kora trafiken i Hansa Destinations under 2023.

Inom Gotland Hotels & Properties utvecklades géstnitterna positivt och aterhimtade sig efter pandemiéren. Gotland som
resmal stér sig starkt. Utdver investeringarna i Alskog och Gustavsvik pagér dven ett utvecklingsprojekt mot ny
detaljplan och utbyggnad av Scandic Visby.
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Vi gér in i siffrorna for 2022 och bérjar med att belysa de mest vésentliga faktorerna som paverkat utvecklingen. Under
2022 var intikterna hogre dn foregiende ar. Det beror pa utvecklingen béde hos Destination Gotland och Hansa
Destination liksom pé en stark produkttankmarknad. De hdgre drivmedelspriserna gér att kostnaderna Gkade betydligt
mer och det justerade rorelseresultatet for helaret blev en forlust pé -129,4 MSEK. Detta resultat har i mycket stor
utstrickning paverkats av det samlade justerade rorelseresultatet i Destination Gotland och Hansa Destinations som
uppgick till minus 417,2 MSEK.

Tittar vi pa kostnadernas utveckling de senaste fem &ren framgar hur pass mycket drivmedelspriserna gjorde att totala
kostnader Skade. Totalt Skade kostnaderna till 3.048 MSEK frédn 2.213 MSEK éret innan. Bara i Destination Gotland
Okade drivmedelskostnaderna med dver 400 MSEK jamfort med foregéende ar. Kostnaderna steg &ven pé grund av
uppbyggnaden av Hansa Destinations. Efter bittre resultat under 2018-2019 blev pandemiéren betydligt simre men i
jamforelse gor branslekostnaderna att det justerade rorelseresultatet paverkas betydligt mer negativt 4n vad pandemin
gjorde och bidrar till en férlust om -129 MSEK.

Intikternas utveckling under de senaste fem &ren visar pa nedgéngen under pandemidren 2020-2021. Gotlands
attraktionskraft dr fortsatt stark samtidigt som produkttankmarknaden forbattrades och nya intdkter genererades i Hansa
Destination. Med reavinst fran fartygsforsiljning, som ar engéngseffekter, paverkades bolagets likviditet positivt och
darmed, trots forlusterna, dr balansridkningen alltjimt stark. Det ger oss mdjlighet att fortsétta investera framét bade for
egna linjer och andra operatdrer.

Var strategi innehaller tre delar:

1) Utveckling och forvaltning — att stindigt forbéttra det vi gjort i snart 160 &r.

2) Tillvixt och forvdrv — att utveckla och géra mer av véra afférer

3) Expansion och nya marknader — med lardomar frén att ha utvecklat Gotland som destination med sj6fart och hotell,
blickar vi mot nya marknader.

Tittar vi en bit in i verksamhetséret 2023 s ser vi flera steg i rétt riktning. Dels att drivmedelspriserna stabiliserats pa
ldgre nivé vilket har gjort att Destination Gotland har kunnat genomfdra sénkningar av biljettpriserna. Vi ser samtidigt att
det forsta kvartalet var en resultatmissig f6rbattring jAmfort med 2022. Vi har ocksa forvarvat fartyget M/S BIRKA
STOCKHOLM som planerar starta en kryssningslinje mellan Stockholm-Mariechamn-Visby i borjan av 2024.

Nu tittar vi &nnu lingre fram. Som en del av var klimatfardplan (destination zero) har vi fortsatt utvecklingen av Horizon-
serien. Fartygen drivs av fossilfri viitgas och har en multi-fuel funktion som gor att de &ven kan anvénda andra fossilfria
drivmedel. I oktober 2022 lanserades Gotland Horizon X — en storre snabbgaende katamaran som kan minska avstdndet
mellan Gotland och fastlandet och samtidigt erbjuda klimatneutrala resor. Gotland skall inte behdva vilja! De hér bada
konceptfartygen visar hur vara héga ambitioner att nd méalen inom miljé och klimat kan bli verklighet och vi arbetar nu i
dessa projekt bade med klassningsséllskap och mdjliga varv. Vi ser att dessa fartyg kommer kunna bestéllas senast 2025
och vara i trafik senast 2030.

Nu skall vi visa en rorlig animation med bada fartygen men forst vill jag tacka de viktigaste faktorerna for att vi har
lyckats komma s3 hér langt och fortsiitta en positiv samhéllsutveckling (utan att Gotland skall behéva vélja) och trots det
resultatméissigt forlorade aret 2022.

1) Det gotlindska samhillet. Region Gotland, Lansstyrelsen Gotland, niringslivsorganisationerna, idrottsrorelsen,
foreningslivet och alla andra aktorer vi samverkar med.

2) Alla vira medarbetare i alla vara verksamheter som stindigt strivar mot att vi skall bli battre.

3) Sist men inte minst — ni aktiedgare. Tack vare bred lokal forankring och ett langsiktigt 4gande har vi mojlighet att satsa
pa framtiden.

Som avslutning blir det nu en spaning in i framtiden, men inte till en alltfor avidgsen framtid utan senast 2030.”

Ordforanden tackade VD for anforandet och 1dmnade ordet fritt for frigor fran
aktiedgarna med anledning av det gangna verksamhetsaret.
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§ 7.

a) Den i arsredovisningen intagna resultatrdkningen for rdkenskapséret 2022 och
balansrikningen per den 31 december 2022 for moderbolaget, den senare omslutande
4.308.773.417 SEK, blev i enlighet med revisorns tillstyrkan av stimman faststélld.
Likas faststilldes den i drsredovisningen intagna koncernresultatrikningen samt
koncernbalansrikningen, den senare omslutande 5.748.483.040 SEK.

b) Styrelsen och verkstillande direktorens forslag ar, att till arsstimmans
forfogande staende vinstmedel, 553.819.175 SEK disponeras pd sa sitt att till
aktiedgarna utdelas 8,20 SEK per aktie, vartill atgér 20.500.000 SEK
samt att i ny balansrikning dverfores 533.319.175 SEK
553.819.175 SEK

Styrelsens forslag om en utdelning med 8,20 SEK per aktie godkéndes.

Styrelsens forslag att méndagen den 5 juni 2023 skulle utgdra avstdmningsdag
for vinstutdelningen blev av stimman godként.

Denna punkt forklarades omedelbart justerad.
c) Stdmman besl6t i enlighet med revisorns tillstyrkan att bevilja styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022. I beslutet deltog ¢j
nérvarande styrelseledamoter.
Denna punkt forklarades omedelbart justerad.
§ 8.

Stimman besl6t antalet styrelseledaméter till sex ordinarie ledaméter och ingen
suppleant samt att antalet revisorer skulle vara en.
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§9.

Foreslogs ett arvode till styrelsens ordférande om 400.000 kronor, till styrelsens
vice ordforande ett arvode om 250.000 kronor, till 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter
ett arvode om 200.000 kronor vardera. Till revisorerna utgér arvode i enlighet med
uppdragets omfattning.

Stdmman beslot 1 enlighet med forslaget.

§ 10.

Framlades forslag, vilket bitriddes av aktiedgare med savél majoritet av aktier
som roster, om omval av avgdende styrelseledamoterna Bjérn Nilsson, Eric D. Nilsson,
Lars Wedenborn, Jonas Aman och Ann-Marie Astrém samt nyval av Carl-Johan
Hagman.

For tiden intill dess 2024 ars arsstimma hallits omvaldes avgaende ordinarie
styrelseledamoéterna Bjorn Nilsson, Eric D. Nilsson, Lars Wedenborn, Jonas Aman och
Ann-Marie Astrém samt nyvaldes Carl-Johan Hagman.

Antecknades att av arbetstagarna utsedda ledaméter dr Annelie Hamberg och
Peter Skoglund med suppleanten Helen Nordin.

For tiden intill dess 2024 ars arsstimma hallits nyvaldes Ernst & Young AB till

revisor, med auktoriserade revisorn Oskar Wall som huvudansvarig.

§ 11.
Nyvalda styrelseledamoten Carl-Johan Hagman presenterade sig.
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§ 12.
Ordforanden tackade de niarvarande for visat intresse och forklarade
drsstimman avslutad.

Samtliga beslut som fattades pa stimman var enhélliga.

Vid protokollet: Ordforande vid &rsstimman:
Vs,
2N, 7
B Ny
Anders Gripne Ann-Marie Astrém
Justeras: ™\

Pia Bertwig




