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FORORD

Gotland forst!

Att ta ansvar for langsiktig forsorjning av Gotland och
mojliggora for sékra och trygga overfarter, har varit en rod
trad under ett ar som praglats av en global pandemi.

Vi ar vana att kunna planera var
verksamhet med god framforhall-
ning. Under 2020 gallde plotsligt
nya spelregler. Rederi AB Gotland
och véra dotterbolag stalldes infor
en historisk utmaning nar en global
pandemi slog till. Med en god an-
passningsférméga och mojligheten
att arbeta utifran olika scenarier
fortsatte vi att utveckla bolagen vi-
dare, trots en ny niva av osakerhet.
Det ar otroligt imponerande att se
hur alla medarbetare stallt upp och
hanterat ett bdde annorlunda och
kravande ar.

Ett exempel p& var omstallnings-
férméga var hur vi klarade utchar-
tringen av tv4 av de fartyg som inte
anvands for Gotlandstrafiken un-
der lagsasong. Under hosten 2020
stod det klart att M/S Visby och
M/S Drotten chartras ut till ett av
Europas storsta rederier, DFDS, for
atttrafikeraennydirektlinje mellan
Frankrike — Irland. Det nya kontrak-
tet med DFDS visar pé ett stort for-
troende for oss som operator och for
var forméaga att bemanna. Vi har ett
gott anseende som paélitliga, trygga
och professionella. Och ett allt star-
kare rykte pa hallbarhetssidan.

Aret préglades aven av forbere-
dande arbete med tva potentiella
utvecklingsprojekt. Som ett av tva
rederier fick vi mojligheten att lam-
na anbud pa ett nybyggnadsprojekt
till kanadensiska Marine Atlantic.
Det bygger vidare pa lardomar fran
vara byggen av fartyg drivna pa na-

turgas (LNG), dar vi utvecklat var
fartygsdesign for mer hallbar tra-
fik. Under 2021 utvarderar vi aven
mojligheterna for en ny farjelinje,
under arbetsnamnet Hansalinjen,
mellan Nynashamn och Tyskland.
Den skulle gora det mojligt att flyt-
tamer gods mellan kontinenten och
Sverige langs sjovagen, vilket mins-
kar klimatavtrycket.

Det g&ngna aret har varit utma-
nande, och det marks aven i det
ekonomiska resultatet. Samtidigt
har vi tagit flera steg mot ett mer
framgéngsrikt rederi med fokus pé
att skapa en mer hallbar sjofart.
Infor kommande ar stér fortsatta
investeringar i klimatomstallning-
en i fokus. Destination Gotland har
lanserat sin fardplan for att minska
utslappen med 70 procent till 2030
och som forsta stora farjerederi
borjat med storskalig inblandning
av biogas.

Var affarsidé ar att designa, utveck-
la och investera i nya fartyg for att
utveckla sjofarten, bade i vart nar-
omréde och internationellt. Att byg-
ga for framtiden och att se till hela
6ns utveckling aren del avvart DNA
och under alla &r har vi arbetat for
att Gotland ska vara Sveriges basta
och mest héllbara plats att leva, bo
och verka pa.

Konkret innebar det att vi bygger
fartyg och driver trafik som anvan-
der modern, ny teknik for att bidra
till att minska utslappen, med Got-

land som bas. Med tva nya dotterbo-
lag skapar vi ocksé ett helt nytt satt
for oss attarbeta och investera. Det
forsta, Gotland Tech Development,
ger oss mojlighet att utveckla ny
teknik, testa héllbara innovationer
och bidra till ett mer héllbart Got-
land, och med det andra, Gotland
Capital Management, skapar vi
nya investerings- och kapitalfor-
valtningsmojligheter. Foretagen
kommer att f& en central roll for
utvecklingen av Rederi AB Gotlands
verksamhet framat.

Jagvill avsluta med att aterigen ut-
trycka ett stort och varmt tack till
allavéra medarbetare, i alla dotter-
bolag, for otroligt fina insatser un-
der det gangna aret. Det gotlandska
samhallet kan lita pd attvialltid har
ett lAngsiktigt perspektiv. For oss &ar
det Gotland forst!

Foto: Karl Melander

Hakan Johansson,
verkstallande direktor

Foto: Olof Segerberg
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_angsikt
utvecklir

Ann-Marie Astréom och Bjérn Nilsson, ordférande och
vice ordforande for Rederi AB Gotland ar stolta over den
utveckling och det stora samhallsansvar som foretaget
och dess medarbetare tagit under aret.
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Foto: Karl Melander
Bildmontage,: Outhousebyran

Ann-Marie Astrém, ordférande och Bjérn Nilsson, vice ordférande

FORORD

Trots ett &r med stor osakerhet och
flera utmaningar och forandringar
pé grund av coronapandemin, har
Rederi AB Gotland visat prov pa an-
passningsforméga och samtidigt
gjort satsningar infor framtiden.

- Vihar gatt langt for att sakerstalla
en saker och trygg overfart till Got-
land, skydda héalsan hosvara medar-
betare och forsorjningen till 6n, oav-
settdessekonomiska konsekvenser.
Aret har givetvis varit kravande, men
faktum &r att vi nog aldrig fatt s&
manga positiva kommentarer om
hurval Destination Gotland hanterar
trafiken somié&r,och det gér migval-
digt stolt, sager Ann-Marie Astrom.

Affarsidén ar att designa, utveckla
och investera i nya fartyg for hela
sjofarten, bade i Gotlands naromra-
de och 6ver hela varlden. Det kraver
l&ngsiktiga satsningar p& moderna
och effektiva fartyg som skapar ett
tryggt resande och véarde, for saval
bestksnaringen som for alla gotlan-
ningar och det lokala naringslivet.
Bjorn Nilsson betonar vikten av att
véaga investera tidigt i ny teknik.

- Sjofarten som industri star infor
en enorm utmaning, och vi satsar
pé att ligga i teknisk framkant. For
att kunna fortsatta investera och
bygga nya fartyg med mindre kli-
matutslapp, harviunder 2021 star-
taten nyverksamhet under namnet
Gotland Tech Development. Foreta-
get ska utveckla nya klimatsmarta
losningar, framst inom de maritima
naringarna, bade genom egen forsk-

ningochipartnerskap.Detarviktigt
att tidigt investera i ny teknik, och
skapa konkurrenskraftiga l6sning-
ar, precis som vi gjort med de tva
LNG-farjor som trafikerar Gotland,
sager Bjorn Nilsson.

Med de nya satsningarna inom hall-
barhet och sjofartsutveckling vill
Rederi AB Gotland visa p& attdet gar
att stallaom sjofarten,ochtaen po-
sition inom maritim miljoutveckling.

- Vi startar ocksé ett nytt investe-
ringsbolag, Gotland Capital Mana-
gement. Genom det nya bolaget far
viennyformagaatthanteraresurser
och likvida medel pé ett mer effektivt
satt, samtidigt som vi kan investera
i olika typer av tekniska losningar,
séger Ann-Marie Astrém.

Rederi AB Gotland grundades 1865
och ar idag Sveriges aldsta passa-
gerarrederi.Genom att bolaget bade
ager fartyg, skoter underhall och
driver trafik finns det stor potential i
att praktiskt testa och utveckla nya
lésningar och idéer for klimatom-
stallning i verksamheten. Med over
150 &rs historia avatt operativt driva
och bygga fartyg finns bade den ex-
pertis och erfarenhet som kravs for
att skapa en héllbar Gotlandstrafik.

- Vi har som ambition att vara en
testbadd for framtidens héllbara
maritima losningar. Genom var stora
bredd i sjo6fartsnaringen kan vi vara
en industriell partner for nya inno-
vationer och idéer. Med erfarenhe-
ten av att bedriva trafik till och fran

Gotland, har vi goda kunskaper att
paverka utvecklingen av sjofarten.
Malsattningen framat ar att allti-
frén designen av fartygen till bréns-
let och energin i hamn ska vara sé
bra som majligt for framtiden, sager
Bjorn Nilsson.

Framat ser Ann-Marie och Bjorn
fram emot att fortsatta utveckla
verksamheten, bade lokalt pa Got-
land och runtom ivarlden.

— Under 2021 ser vi ocksé dver moj-
ligheterna for fler internationella
engagemang, men Gotland ar och
kommer alltid vara var viktigaste
uppdragsgivare,sager Bjorn Nilsson.

- Vi ar ett lokalt foretag med en glo-
bal verksamhet. Det ar inspirerande
att se hur alla medarbetare har gjort
en fantastisk insats som mojliggjort
attvib&de kunnat satsa pa langsiktig
utveckling av sjofarten,och samtidigt
uppratthallittrafikentilloch fran Got-
land, och inom Europa - pa Engelska
kanalen, sager Ann-Marie Astrom.



VIKTIGA HANDELSER

Nyckeltal och

viktiga handelser

2020 var ett handelserikt ar.
Né&gra nyckeltal frén aret:

2011 Mkr

Omsattning 2020

b fartyg

Saldes 2020

-24 tKg CO,

Destination Gotlands
minskade CO, utslapp
under 2020

37 %

Kvinnor i koncernens bolag

605

Medeltalet anstallda
i koncernen

85 %

Upplevde en trygg
Gotlandsresa fran ett
smittskyddsperspektiv

98 %

Punktlighet i farjetrafiken

VIKTIGA HANDELSER

Renodling av
‘artygstlottan

Under 2020 har Rederi AB Gotland renodlat verksamheten
vidare och avyttrat samtliga servicefartyg. [dag har vi sex
passagerarfartyg och sex produkttankfartygivar flotta. Ett
av fartygen, M/S Gotland anlande under aret och ar ett viktigt
steg pa vagen mot klimatomstallningen av hela vart utbud.

Nya M/S Gotland minskar
utslidppen fran Gotlandstrafiken
Det nyafartyget M/S Gotland (fd.M/S
Thjelvar) bestalldes 2015 och har
byggts i Kina.Fartyget borjade segla
for Destination Gotland i juni 2020
och drivs med bé&de naturgas (LNG)
och biogas (LBG), vilket medfor be-
tydligt minskade utslapp fran trafi-
ken.Detéaren storinvestering som bi-
drariatt kunna ta viktiga kliv framét
i klimatomstallningen. Tillsammans
med den tidigare levererade farjan
M/S Visborg okar hon kapaciteten
for Gotlandstrafiken ordentligt.

Avyttring av servicefartyg

och produkttankfartyg

Idecember 2020 sé&lde Rederi AB Got-
land servicefartygen m/v Carrier och
m/v Dispatcher, som ar verksamma
inomvindkraftindustriniNordeuropa,
samtambulansfartyget m/vRescuer,
verksamt som ambulansfartyg i Go-

teborgs skargérd. Under det senaste
decenniet har vi agt totalt tolv servi-
cefartyg. Men med denna forsaljning
har hela innehavet inom servicefar-
tygsegmentet avyttrats.

Iborjanav 2020 séldes dven produkt-
tankfartyget M/T Ami p& 39 000 ton,
systerfartyg till M/T Alice.

M/S Gute seglar vidare

I slutet av &ret sélde Rederi AB Got-
land M/S Gute till rederiet UME Ship-
ping. Fartyget seglar numera i trafik
pa Roda havet. M/S Gute har varit i
var 4go sedan 1979 dé hon leverera-
des fran Falkenbergs varv.

Destination Gotland
pa Engelska kanalen
Franslutetavdecember 2020 trafike-
radetvé av bolagets fartyg, M/SVisby
och M/S Drotten, den Engelska kan-
alen. M/S Drotten aterlevererades i

slutetavmars 2021.Mot bakgrund av
det brittiska uttradet fran Europeiska
unionen, dppnades fraktrutten mel-
lan Dunkerque i norra Frankrike och
Rosslare péa Irland av det danska re-
deriet DFDS.Det aripartnerskap med
DFDS som Destination Gotland bistar
med ett femtiotal personer i besatt-
ning foratt sakerstallaenfungerande
inre marknad och en stabil fraktrutt
mellan landerna.

Donation av ny sjérdddningsbat
Under 2020 levererades en sjo-
raddningsbat till Sjoraddningssall-
skapet pa Gotland. | samband med
att foretagets hedersordférande,
skeppsredare Eric D. Nilsson fyllde
90 ar 2017, beslutade styrelsen att
uppmarksammadettagenomen sar-
skild donation som bidrar till att 6ka
tryggheten i gotlandska farvatten.



AFFARSIDE OCH VISION

Ftt gotlandskt
bolag med globa
verksamnet

Var affarsidé bygger péa att investera i och utveckla
nya fartyg samtidigt som vi aktivt bedriver passagerar-
och godstrafik i vart naromrade.

Bolaget har en internationell verk-
samhet dar vara produkttankfartyg
trafikerar hela varldens hav. Med
bas pa& Gotland genomfor vi inves-
teringar och utvecklar nasta gene-
rations fartyg samtidigt som vi be-
driver den reguljara trafiken mellan
Gotland och fastlandet. Dessutom
har Rederi AB Gotland verksamhe-
ter inom turism och besdksnaring
pé Gotland, varv for reparation och
underhall av fartyg i Ostersjoregi-
onen samt bedriver utbildningar
inom sjofartsyrken.

Investeringar fér en hallbar sjéfart
Klimatforandringarna har stor paver-
kan p& béade méanniska och miljo, och
friska havarnodvandiga for att mins-
ka effekterna av klimatforandringar-
na.Som ettav Sveriges ledande rede-
rier spelar vienviktig roll for att bidra
till minskade sjofartsutslapp och for
att klara Parisavtalets &taganden.
Globalt stér sjofarten for omkring
2,5 procentavvaxthusgasutslappen,
men med hjalp av nya drivmedel, ny
teknik och nya fartyg kan vivara med
och visa vagen mot en mer héllbar
och klimatsmart sjofart.
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Rederi AB Gotlands affarsidé bygger
pa att investera i och utveckla nya
fartyg. Redan pd 90-talet satte vien
vision om framtidens sjéfart och be-
slutade om satsningar p4 moderna
fartyg och mer branslesnal teknik.
Vid millenieskiftet satte vi mélet att
inforskaffa fartyg drivnamed natur-
och biogas innan 2020 och bestall-
de det forsta gasfartyget 2014 som
anlande till Destination Gotland un-
der 2019, det andra anlande under
2020. Destination Gotland lansera-
de ocksé under aret sin klimatfard-
plan for en klimatneutral farjetrafik
till 2045. Las garna mer om den pa
sidan 20.

Klimatomstallningen for sjofarten

I april 2018 antog FN:s sjofartsorga-
nisation,IMO, malet att vaxthusgaser
fran internationell sjofart ska mins-
kas med minst 50 procent till 2050
jamfort med 2008, samt strava efter
att fasa ut utslappen helt innan se-
klets slutienlighet med Parisavtalets
1,5-gradersmal. Det finns ocksé ett
mal om att utslappen per transpor-
tarbete ska minska med 40 procent

till 2030. Mélen antogs med brett stod
fran s&dvalIMO:s medlemsléander som
av sjofartsindustrin.

| Sverige har Svensk Sjofart tillsam-
mans med Fossilfritt Sverige lamnat
inen fardplan for sjofartens omstall-
ning. For att uppné fossilfrihet ar det
nodvandigt attallahuvudaktérer som
transportkdpare, hamnar, akademi,
marinteknikforetag, varv, energileve-
rantorer, myndigheter, politiker och
rederier samarbetar, samtidigt som
nya tekniska atgarder och fornybara
drivmedel utvecklas och anpassas for
sjofarten. Som agarbolag engagerar
vi oss tillsammans med vara dotter-
bolag for att skapa forutsattningar for
en fossilfri sjofart och i Destination
Gotlands anbud till Trafikverket frén
2017 garanterade vi investeringen i
en LNG-farja.ldagharvitva LNG-far-
jor for Gotlandstrafiken, vilket inne-
bar att viligger fore vart initiala 6fte.

AFFARSIDE OCH VISION

Nésta generations fartygsdesign
Ambitionen ar att varje fartyg som
byggs, ska ha battre milj6-och klimat-
prestanda &n sin foregédngare. Det tar
cirkafyra arattdesignaoch bygga ett
fartyg, darfor behover fartygsdesig-
nen och tekniken som bestélls vara
anpassade efter framtidens behov
och ligga i yttersta framkant.

Nasta generations fartyg kommer
sannolikt att ha en blandning av
flera olika driftsatt och tekniker. |
dagslaget undersoker vi hur hybrid-
fartyg som kan drivas av sdval bat-
terier som vatgas och/eller biogas
kan bli verklighet.

Som Sveriges aldsta passagerar-
rederi har vi kunskap inom bade nya
fartygsbyggen och fartygsdrift.Ener-
farenhet vivill anvanda for att skapa
nasta generations héllbara sjofart.

1
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VI rustar
for framtiden

Viinvesterar for att rusta Gotland och sjofarten for en
mer hallbar framtid. Under 2021 okar vi tempot for att
hantera klimatomstallningen och for att sékra var
position i teknisk framkant.

Foto: Olof Segerberg

AFFARSIDE OCH VISION

Klimatférandringarna ar en stor ut-
maning och det finns en global am-
bition att snabba pa omstallningen
till fossilfrihet vilket genomsyrar de
maritima naringarna och framtida
investeringar och satsningar.

Med tva nya dotterbolag, Gotland
Tech Development och Gotland Ca-
pital Management, som startas un-
der 2021 kommer Rederi AB Gotland
arbeta for att driva pa& utvecklingen
av nya losningar for hela sjofarts-
branschen och sakerstalla att vi
fortsatterattliggaiteknisk framkant.
For bade godstransporter och pas-
sagerartrafik ar sjofarten ett mer
miljoeffektivt alternativ till vag- och
flygtransporter. Dessutom ar ham-
narna nara sammankopplade med
andra héllbara transportmedel sa-
som tagtrafik.

Gotland Tech Development

Gotland Tech Development ar ett
dotterbolag till Rederi AB Gotland,
med nyckeluppgiften att driva p& ut-
vecklingen mot mer héllbara teknik-
losningar och ett sjotransportsystem
utan koldioxidutslapp. Bolaget har
malséattningen att arbeta partner-
baserat med fokus pa ny teknikut-
veckling for maritima naringar, men
kommer aven att titta pd bredare
samarbeten inom transport, energi-
och bransleomréadet. Arbetet syftar
tillattaccelerera klimatomstallning-
en och pa sikt fasa ut fossila utslapp.

Satsningen ligger i linje med Rederi
AB Gotlands affarsidé att hela ti-
den ligga i framkant i den tekniska
utvecklingen och vidareutveckla
var verksamhet. Nara samarbeten
med industriella partners kommer
att vara en nyckelfaktor for att testa
nya tekniklosningar och vidareut-
veckla idéer. Bolaget blir darmed en
testbadd for hallbara l6sningar for
sjotransportsystem och narliggande
verksamheter.

Gotland Capital Management
Gotland Capital Management ar en
ny satsning for att allokera kapital
till investeringar och arbeta med
bolagens likviditet och upplaning.
Bolaget kommer att forvalta kapital
i sdval fonder, rantebarande obliga-
tioner och certifikat som direkt i al-
ternativa investeringar. En mélsatt-
ning for det nya bolaget ar att bidra
till 6kad avkastning pé likvida medel
for Rederi AB Gotland och darigenom
en forbattrad investeringsformaga i
framtida fartyg.

Regulatoriska férandringar

EU:s grona giv och Action Plan for
Sustainable Finance och taxonomi
samt Sveriges klimatlag och ambi-
tion att bli varldens forsta fossilfria
valfardsnation, ar nagra exempel pa
regulatoriska forandringar for att
Oka takten i klimatomstallningen.
Bade for att styra om kapitalfloden
och att satsa péa ny teknik och in-
novationer. Att sjofartsinvesteringar
blir en del av taxonomin ar en viktig
del for att kunna utveckla och finan-
siera mer moderna fartyg framover.

Den internationella sjofarten stéar
for omkring tre procent av varldens
samlade utslapp av vaxthusgaser.
Mot den bakgrunden ser nu EU-kom-
missionen over mojligheten att in-
kludera sjofarten i EU:s handel med
utslappsratter (ETS), som vantas
presenteras under sommaren 2021.

Fartyg byggda 2013 och framéat més-
te uppfylla International Maritime
Organizations (IMO) krav p& energi-
effektivitet EEDI, Energy Efficiency
Design Index. Fr&n och med &r 2025
behdver nya fartyg ha en designef-
fektivitet som ar minst 30 procent
battre an referenslinjen.

En annan férandring fran &r 2020
ar begransningen av svavelhalten i
marina drivmedel till 0,5 procent pa
global niva. Det skapar en battre luft-
kvalitet samt halsotillstdnd och ar
ettbeslut som liggerilinje med EU:s
gransvarden. P& Nordsjon, Engelska
kanalen och Ostersjon géaller dock
hogre krav. Dessa omréden lyder un-
der Sulphur Emission Control Area
enligt svaveldirektivet fran 2015 och
har en kravnivd om max 0,1 procent
svavelhalt. Vi foljer de regulatoriska
férandringarna och anpassar Var
verksamhet for att ligga i framkant
med kommande krav.

13



VARA BOLAG
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VARA BOLAG

Foto: Niklas Ekstrém

bolag

Var verksamhet omfattar 4gande
och drift av farjetrafik och produkt-
tankfartyg, varvsverksamhet och
hotellanléggningar pa Gotland med
fokus pa fem bolag:

Destination Gotland AB

Gotland Tankers AB

GotlandsResor AB

Stockholms
Reparationsvarv AB

Gotlands Stuveri AB

15



DESTINATION GOTLAND

Destination Gotland

Destination Gotland utgor lanken mellan
Gotland och fastlandet och ar navet |
Rederi AB Gotlands verksamhet.

Med ett av Europas modernaste tra-
fiksystem till sjoss, bestdende av
fyra snabbgéende fartyg, kopplar vi
ihop Visby med Nynashamn och Os-
karshamn, och pd sommarhalvaret
trafikerar vi dven strackan Visby —
Vastervik.

Sedan 1998 ar det Destination Got-
land som bedriver Gotlandstrafiken
béade pa uppdrag av Trafikverket och
det gotlandska samhallet. Vi gor det
for att manniskor ska kunna arbeta,
bo och verka pa Gotland och for att
allasomyvill ska kunnasemestraeller
bestkavanner och familj p&d andra si-
danvattnet.Viséakerstaller att trans-
porter kommer fram i tid, aret runt.

Goda kommunikationer for
Gotlands basta

Goda kommunikationer med fastlan-
detaravgdrande for Gotlands mojlig-
heter att fortsattavaxaoch utvecklas.
P& 6n ar alla beroende av snabba,
sakra och héllbara 6verfarter. Darfor
har vi kontinuerligt arbetat for att
sakerstalla god turtathet, kortare
Overfartstider och just-in-time-leve-
ranser som gor det lattare for de got-
landska foretagen att vara en del av
hela det svenska naringslivet, och for
manniskor att bo p& bada sidor vatt-
net.Viar stolta 6ver en punktlighet pa
98 procent.
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Gotland &r ockséa en viktig besoks-
destination. Med goda kommunika-
tioner kan on fortsatta att utvecklas
som en plats for bade inhemska och
utlandskaturister.Viarendelav hela
den gotlandska besdksnaringen och
tillsammans gor vi det attraktivt att
besoka 6n aret runt.

Foratt mota Gotlands behoverbjuder
vienhogre kapacitet och turtathet an
vad avtalet med Trafikverket kraver.Vi
ser det som var uppgift att vara med
och bidra till Gotlands utveckling ge-
nom att alltid g& fore och skapa moj-
ligheter forallasomvillkunnaresatill
och franvar 6.

Destination Gotlands uppdrag fran
Trafikverket galler 2017 till januari
2027. Upphandlingen sker av Tra-
fikverket for langre tidsperioder, och
forberedelser infor nasta upphand-
ling pdborjades under 2020. Oavsett
resultatet avupphandlingen uteslu-
ter Destination Gotland inte mojlig-
heten att driva sasongstrafik, aven
efter 2027.

DESTINATION GOTLAND

Jag ar stolt dver vad vi gemensamt
astadkommit under aret. Vi agerade
snabbt, och i ndra samrad med
regionen, sjukvarden och myndig-
heterna, nar det behdvdes. Och

vi har visat att vi finns déar for det
gotlandska samhallet och att vi
haller Gotland 6ppet. F6r oss &r det
ju alltid Gotland forst.

Ett speciellt &r som 2020, nar vi alla
drabbats av den pagdende pan-
demin, ar det latt att gldmma bort
vilken fantastisk utveckling Gotland
haft de senaste 20 aren. De investe-
ringar som vi gjort i trafiken har
bidragit till att 6n kunnat fortsatta
utvecklas, genom saval minskad
restid som minskade utslapp.

Christer Bruzelius
vd Destination Gotland — 2012-2021

o
Foto: Karl Melander

Nyckeltal

1379 Mkr

Omsattning 2020

-13 %

Forandring
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DESTINATION GOTLAND

Minskat resande till foljd

av coronapandemin

Mellan &r 2000 och &r 2019 6kade an-
talet farjeresenarer med 40 procent,
fran knappt 1,3 miljoner till drygt 1,8
miljoner personer. Antalet lastmeter
gods pé farjorna 6kade under sam-
ma period med cirka 50 procent, fran
drygt 550000 tillnara 840000.Under
2020 minskade dock passageraran-
talet kraftigt som ett resultat av coro-
napandemin och dereserestriktioner
som gallt under stora delar av &ret.

Totaltrestecirka 1 235000 passage-
rare med Destination Gotland under
2020. Det &r en minskning med over
30 procent jamfort med 2019. Detta
resetapp har skapat ettintaktsbort-
fall som Destination Gotland yrkat
statligt stod for av Trafikverket, men
som i skrivande stund avslagits. Re-
sultatet ar en forlust pa 187 miljo-
ner kronor for 2020. Under aret har
Destination Gotland kunnat ansoka
om ett begransat stdd, 6 miljoner
kronor, for den paverkan som pan-
demin medfort.

Nya resvanor och fler som

stannar langre

For ménga var det under aret svart
attresa utomlands och att resa inom
Sverige,”hemestra’,blevvanligare. P4
Destination Gotland foljde vi trenden
och s&g att det var mdnga som valde
att stannalangre anvanligt i ar, sam-
tidigt som de bofasta gotlanningarna
reste mindre med farjan.Gotlanning-
arnasresande minskade med 40 pro-
cent, medan antalet besokare mins-
kade med 30 procent.

Sékra och trygga resor

2020 harvarit ett speciellt ar for hela
Sverige och inte minst for rese- och
transportbranschen. Nar pande-
min slog till pa allvar tog Destina-
tion Gotland ett stort ansvar for att
stalla om for att langsiktigt sékra
Gotlands varuforsorjning och trygga
samhallskritiska kommunikationer
med fastlandet.
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Antal passagerare 2010—-2020

M Antal passagerare

Antal fraktmeter 2010-2020
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Med uthallighet i trafik och beman-
ning har vi kunnat erbjuda trygga
och sékra resor for bade passage-
rare och medarbetare. Det intensiva
arbetet med att minimera risken for
smittspridning, leva upp till myndig-
heternas rekommendationer och
inte minst vara resenarers forvant-
ningar pa en trygg dverfart har kréavt
stora investeringar. Till exempel har
Destination Gotland under &ret be-
gransat antalet bokningsbara plat-
serombord, anstallt trygghetsvardar
som hjalpt resenarer att halla av-
stadnd och lamnat minst en tom stol
mellan varje sallskap.

En undersdkning genomford i juli
2020 visade att en dvervagande
majoritet upplevde resan som trygg.
Hela 85 procent av de tillfrAgade
resenarerna svarade att de kande
sig trygga ombord, varav 45 procent
svarade att man upplevde resan som
valdigt trygg.

Ny vd for Destination Gotland

Efter nio &r som vd for Destination
Gotland slutar Christer Bruzelius och
lamnar over stafettpinnen till Mar-
cus Risberg. Destination Gotland har
utvecklats val under de senaste aren
med ett Okat antal passagerare och
besokare, samtidigt som bolaget ta-
git stora kliv mot mer héllbara resor.
Under 2020 visade ocksé bolaget pa
sin formaga att stallaom.

P& Destination Gotland kéanner
manga stor gladje over det arbete
som utfors varje dag och att kunna
bidra till att Gotland ska fortsatta
vara varldens béasta ¢ att bo pa eller
att besoka — aret runt.

Marcus Risberg tilltradde positio-
nen som vd i mars 2021 och har en
bred erfarenhet och ett stort kon-
taktnat inom béde sjofarten och
besdksnaringen. Som ordférande
i Passagerarrederiernas forening,
styrelseledamot i Svensk Sjofart och
Svensk Turism har Marcus Risberg
en gedigen kompetens och forstael-
se for marknaden och de spannande
utvecklingsmojligheter som Desti-
nation Gotland och hela Gotlands
besoksnaring star infor.

DESTINATION GOTLAND o

Resefdérandringar 2019-2020

Okad kapacitet fér Gotlandstrafiken méter Gotlands utveckling A .
manad fér manad

B Passagerare W Befolkning i tusental

2000 62 Januari 6 %
1900 Februari 3%
1800 Mars -32%
1700 April -80%
1600 Maj -65%
1500 Juni -51%
1400 Juli -25%
1300 Augusti -23%
1200 September -12%
1100 Oktober 3%
1000 November -38%

December -49 %

Omséttning och resultat 2011-2020
B Nettoomsattning Mkr ¥ Resultat efter finansnetto Mkr
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1400 Jag ser verkligen fram emot att
1200 komma till Gotland och lara kdnna
alla medarbetare. Destination
1000 Gotland ar ett otroligt fint féretag
med en samhallsviktig uppgift av
800 stor betydelse, vilket inte minst
500 blivit tydligt under det gangna
aret. Som alanning sa vet jag hur
400 avgdrande goda kommunikationer
ar for férutsattningarna att leva
200 och verka pa en 6 som Gotland.
0
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Foto: Karl Melander
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DESTINATION GOTLAND

En hallbar Gotlandsresa

Att kunna resa héllbart till och fran
Gotland ar en forutsattning for att
det ska gé att bo pa, bestka eller ar-
beta pé var 6. Darfor arbetar vi stan-
digt for att gora overfarten mellan
Gotland och fastlandet mer héallbar.
Tack vare ett systematiserat miljoar-
bete och ledningssystem forbattrarvi
kontinuerligt vart arbete for en annu
mer hallbar resa till sjoss. Nya fartyg,
eco-driving och smart ruttplanering
arnagra exempel pé hurvi skapar ut-
slappsminskningar fran trafiken.

Dartill ar det av hogsta prioritet att
vi erbjuder en trygg arbetsplats for
alla medarbetare och ett sakert
fardmedel for vara passagerare.
Vé&ra medarbetare ar var grundpe-
lare och spelar en avgdrande roll
for att farjan alltid gar. Ombord pé
fartygen finns en stark tradition av
arbetsmiljoarbete, ndgot som varit
sarskilt viktigt under 2020, déar viar-
betat aktivt for att minska risken for
smittspridning ombord.

Vivill erbjuda en hallbar arbetsplats.
Destination Gotland vill vara en ar-
betsplats med jamn kdnsfordelning
och foljer Svensk Sjofarts "Strategi-
och handlingsplan for likabehand-
ling”och verkardarigenom for likabe-
handling,jamstalldhet och mangfald.
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Klimatfardplan — 70 % minskning
av CO,-utslapp till 2030

Under aretantog Destination Gotland
enklimatfardplan for att senast 2045
gora dverfarten till Gotland fossilfri,
med delmalet att utslappen av kol-
dioxid fran var trafik ska minska med
70 procent till &r 2030 jamfort med
2010. Det innebar en minskning med
124000ton CO, p& 20 &r.Fr&n 177 000
ton CO, &r 2010 till 53 000 ton CO,,
senast 2030.

Resan dit kommer att krava fler
smarta val och investeringar i ny tek-
nik, men vi har redan kommit en god
bit pa vagen. Investeringen i tv& nya
gasdrivna fartyg, M/S Visborg och
M/S Gotland, dar det sistndmnda
kom till Gotland under 2020, ar ett
viktigt steg pa vagen. De drivs med
flytande naturgas (LNG - Liquefied
Natural Gas) och biogas (LBG - Li-
quefied Bio Gas), vilket minskar ut-
slappen ordentligt. Naturgas ar idag
det framsta drivmedlet i fartygen.
Det ar ett fossilt bransle som mins-
kar utslappen av CO, med omkring
20 procent, kvaveoxidutslappen med
upp till 85 procent och tar ndstan helt
ochhallet bort utslappen av svaveldi-
oxid och partiklar. Bada fartygen drivs
ocks&dmed endel biogas ochifebruari
2021 6kade vi inblandningen av bio-
gas till hela 10 procent.

Biogasen ar en fornybar energikalla
som produceras fran biologiskt ned-
brytbart hushéllsavfall eller restpro-
dukter fran jordbruks- och livsmed-
elsindustrin. Biogasproduktion ar ett
exempel pa hur man far ut sd mycket
som mojligt frén rdmaterial och fram-
jar den cirkulara ekonomin.

DESTINATION GOTLAND

Totala luftutslapp av CO, (ton) = CO,/passagerare (kg)
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Foto: Olof Segerberg
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GOTLAND TANKERS

Gotland Tankers

Gotland Tankers forvaltar och har operativt
ansvar for Rederi AB Gotlands tonnage inom
produkttank med fartyg som opererar over

hela varlden.

Flottan bestar av sex fartyg i storle-
karna 49 000-53 000 ton, som sys-
selsatts genom uthyrning pé& kon-
traktsbasis till bolag eller genom
poolsamarbete med exempelvis
Maersk. Fartygen transporterar raf-
finerade oljeprodukter, vegetabiliska
oljor och kemikalier, men kan aven
frakta andra flytande produkter sé&-
som metanol och juice.

Forandringar i omvérlden

Ar 2020 inleddes starkt med 6kad
efterfrdgan pé& produkttankfartyg
till foljd av stark prispress pa olja.
Den positiva trenden holl i sig un-
der forsta och andra kvartalet, men
nar pandemin gjorde att fler lander
stangde ner minskade efterfragan pa
raffinerade oljeprodukter.

Gotland Tankers har ingen egen
sjopersonal, men samarbetar med
ship management-aktorer for drift
och bemanning. | takt med att fler
lander stangde ner blev det svérare
att genomfora transporter, och flera
av besattningsmedlemmarna hade
utmaningar med att komma ombord
eller monstra av fran fartygen. For
att 6ka sakerheten for besattning-
en infordes bland annat nya stad-
och rengdringsrutiner, och alla som
kommer ombord méste kunna upp-
visa ett nytaget PCR-test. Tack vare
stor forsiktighet har smittspridning
ombord péfartygen kunnat undvikas.
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Ett langsiktigt arbete

Utbver pandemin har aret ocksé
praglats av ett aktivt arbete for att
minska utslappen fran fartygen.
Sedan den forsta januari 2020 drivs
samtliga fartyg i flottan av l[&gsvav-
liga branslen, vilket minskar ut-
slappen av svavel med omkring 86
procent. Liksom tidigare ar jobbade
Gotland Tankers ocksé nara SMHI for
att kunna anpassa fartygens rutt-
planering med hansyn till vindar och
havsstrommar, en &tgard som syftar
tillatt minska bréansleférbrukningen.

Gotland Tankers arbetar kontinuer-
ligt med att utveckla och implemen-
tera ny teknik. Sjofarten utgor ett av
de mest effektiva satten att trans-
portera stora mangder varor p&, men
utslappen fran fartygen ar fortfaran-
de en viktig utmaning.

Under 2021 kommer graden avvacci-
nering vara avgorande for nar mark-
naden kan komma igéng ordentligt
igen.Nedsténgningen av fleralander
har paverkat efterfradgan pa raffine-
rade oljeprodukter och kemikalier
negativt. Distributionstakten avvac-
cin ar darfor avgorande for utveck-
lingen framat.

GOTLAND TANKERS

Produkttankfartygen &r en viktig
del av hela energi- och produk-
tionskedjan. Darfor ar det viktigt
att vi gor vad vi kan for att sa
snabbt som méjligt stalla om till
mer hallbara transporter sa att
frakten kan ske sa energieffek-
tivt som mojligt.

Jonas Kamstedt
vd Gotland Tankers

Foto: Tove Risberg

Nyckeltal

242 Mkr

Omsattning 2020

-19 %

Forandring
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GOTLANDSRESOR

Gotlandsresor

GotlandsResor driver tre semesteranlaggningar
pa Gotland — hotellet Scandic Visby, semesterbyn

Visby Gustavsvik och Strandvillan.

Scandic Visby ar med 214 rum 6ns
storsta hotell och har bedrivs verk-
samhet &ret runt. Gustavsvik ligger
strax norrom Visby och tillhandahal-
ler lagenheter, Bed & Breakfast rum
och stugor med en kapacitet p& 6ver
500 baddar. Det senaste tillskottet,
Strandvillan 6ppnade 2019 och er-
bjuder ett exklusivare, avskilt boen-
de for foretag och mindre grupper.
2020 uppgick omsattningen till strax
over 46 miljoner kronor, en minsk-
ning med drygt 40 procent jamfort
med aret dessférinnan.

Stor omstéllning

for besdksnaringen

Pandemin till trots visade foretaget
att de lyckades skapa en stabil och
snabbfotad organisation som nu ar
rustad for att hantera kommande ut-
maningar.Med mé&nga nya arbetsséatt
har GotlandsResor ocksa hittat fler
mojligheter till effektivisering.

Aret inleddes med rekordhégt bok-
ningslage och ett gott hopp om att
2020 kunde bli bolagets béasta &r hit-
intills. Detta lage forandrades snabbt
och GotlandsResor fick stalla om,
tanka nytt, och anpassa verksam-
heten for att kunna ta emot gaster
under coronapandemin. Verksam-
heten forberedde sig efter flera olika
scenarierochiapril korttidspermitte-
rades alla medarbetare, och varsla-
des om uppsagning. Ett varsel som
dock aldrig behovde verkstallas.

Nar reserestriktionerna infér som-
maren lattade var intresset for att
resa till Gotland aterigen stort och
GotlandsResor fick in flera nya bok-
ningar p& kort tid. Juli och augusti
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blevtva battre manader for bolaget,
men i slutet av aret minskade re-
sandet &terigen och personalstyr-
kan reducerades.

For att minska risken for smitt-
spridning och erbjuda alla bestkare
trygga och sakra anlaggningar har
GotlandsResor genomfort flera olika
atgarder; antalet sittplatser i restau-
rangerna har begransats, frukosten
erbjudits som take away och vardar
har sett till att minska risken for ko-
bildning. Atgarder som tagits emot val
av hotellens besokare.

Satsningar pa Gotland

som destination

Under 2021 hoppas Gotlandsresor
pé ett Okat inhemskt resande och
en storre medvetenhet kopplat till
hallbarhet, ndgot som kan gynna
Gotlands besoksnaring. | takt med
att vaccinationsgraden okar kan la-
get forbattras till sommaren 2021.
Trenden med farre gruppresor och
foretagsgaster ser ut att fortsatta,
och dartill kommer antalet interna-
tionella gaster vara betydligt mindre
under 2021.

GotlandsResor har under 2020 aven
arbetat med utvecklingsplaner for
Scandic Visby. Malet &r ett nytt, ut-
vecklat hotellomréde och under aret
ldamnades en detaljplan for det nya
omrédet.

GOTLANDSRESOR

Jag ar otroligt stolt 6ver alla
medarbetare som under aret har
arbetat hart for att verksamheten
ska fungera. Vi hade bra samman-
hallning innan men nu ar den &nnu
starkare. Alla har stéllt upp pa ett
fantastiskt satt, fast beslutna om
att vi ska klara det har tillsammans.

Carina Hammander
vd Gotlandsresor

Foto: Karl Melander

Nyckeltal

46 Mkr

Omséttning 2020

44 %

Forandring
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GOTLANDS STUVERI

Gotlands Stuveri

Gotlands Stuveri AB har verkat pa Gotland
sedan 1919 och har idag verksamhet bade
p& 6n och fastlandet med 42 anstéllda.

Bolaget bistar i forsta hand Desti-
nation Gotland med lastning och
lossning av gods, proviantering, ba-
gagehantering och med att dirigera
persontrafik av och péa farjan. Uto-
ver detta genomfdrs aven stuveri-
arbete i bade Visby hamn, Slite och
Klintehamn.

Anpassning och omstéllning

under pandemiaret

2020 var ett &r som praglades av
osakerhet och foretaget foljde pan-
demilaget noga for att snabbt kunna
anpassa verksamheten. Genom en
nara dialog med Destination Gotland
om béde paskens och sommarens
turlistor kunde foretaget arbeta for
att anpassa sig. Nar reserestriktio-
nerna slappte infor sommaren gjor-
de Gotlands Stuveri en omfattande
rekrytering och utbildning av nya
medarbetare for att méta det behov
som vantades.

Destination Gotland ar majoritetsa-
gare i Gotlands Stuveri och farjetra-
fiken mellan Gotland och fastlandet
star for en stor del av intékterna.
Under 2020 minskade omsattning-
en jamfort med forgdende ar med
9,5 miljoner till 48 miljoner kronor,
inklusive  dotterbolagen. Antalet
kryssningsanlop var ocksé péverkat
av pandemin och minskade fran 77
anlop 2019 till 23 anloép 2020.
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Fornyelse och hallbarhet i fokus
Fréan och med 2020 tankar stuveriet
alla sina stora arbetsmaskiner med
100 procent HVO. HVO (hydrerade
vegetabiliska oljor) ar ett fornybart
syntetiskt dieselbréansle som rent
kemiskt ar likt det fossila diesel-
branslet men som har som fordel att
det minskar utslappen av koldiox-
id. Dartill ar Gotlands Stuveri ocksa
kvalitets- och miljoledningscertifie-
rat enligt ISO 9001 och ISO14001, vil-
ket innebar tydlig styrning och upp-
foljning av héllbarhetsarbetet samt
en kvalitetsstampel pa verksam-
heten. Under aret har verksamheten
ocksé sett over sina rutiner for ke-
mikaliehantering, kallsortering och
pappersforbrukning samt involverat
medarbetare genom bland annat in-
terna dvningar och utbildningar.

Investeringar i ny utrustning pagéar
standigt, och under 2020 investe-
rade Gotlands Stuveri i flera nya
maskiner. Bland annat en mate-
rialhanterare till Klintehamn for
lossning och lastning av fodervaror,
godningsmedel, massaved, grus
mm. En satsning som tillgodoser
kunderna i hamnen med en snabb
och effektiv hantering, samt tre
terminaltraktorer i farjetrafiken for
lossning och lastning av trailers. In-
for sdsongen 2021 ar Gotlands Stu-
veri forsiktigt optimistiska och ser
fram emot att resandet till Gotland
ska kunna aterupptas.

GOTLANDS STUVERI

Foto: Karl Melander

Jag ser med tillforsikt pa framtiden.
Vi kan dra manga lardomar fran
sasongen 2020, och vet att vi har
férmagan att snabbt stélla om.

Nu hoppas vi pa en bra sasong for
bade Gotlandstrafiken och
kryssningarna.

Thomas Nyberg
vd Gotlands Stuveri

Foto: Karl Melander

Nyckeltal

48 MKkr

Omséttning 2020

-17 %

Forandring
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STOCKHOLMS REPARATIONSVARV

Stockholms Reparationsvarv

Stockholms Reparationsvarv har varit
verksamt sedan 1992 och ar belaget pa
Beckholmen i Stockholm. Har repareras
mellan 50 — 100 fartyg per ar.

Varvet tillhandahaller all nédvandig
service for reparationer, underhall,
ombyggnationer och modernisering
for flertalet fartygstyper. For statens
rakning reparerar foretaget aven
kustbevakningsfartyg, vagfarjor, or-
logsfartyg och isbrytare. Sedan 2013
ar Rederi AB Gotland agare av 62,5
procentibolaget.

Ett positivt resultat

Tack vare stora offentliga ramavtal
har varvets verksamhet inte paver-
kats i storre utstrackning av pande-
mins konsekvenser. Efter ett positivt
ar 2019, okade bolagets omsattning
ytterligare under 2020 till 189 mil-
joner kronor.

For att minska risken for smittsprid-
ning pé varvet och gora det lattare
att halla avstand har verksamheten
Okat antalet utrymmen dar personal
kan byta om och ata. De som har haft
mojlighet, har ocksé arbetat hemifran
i syfte att skapa redundans i projek-
ten. Atgarder som fungerat bra och
uppskattats av medarbetarna.

28

Fortsatta investeringar

och utbyggnad

Under 2020 gjordes ett antal stor-
re investeringar i varvets utrustning
som ocksé har positiv paverkan pé
den omkringliggande miljon och ar
endeliforetagets hallbarhetsarbete.
Varvet investerade bland annat i en
vattenblastringsutrustning som an-
vands for mindre blastringsarbeten.
Med den nya utrustningen blir det
mojligt att utfora flera arbeten paral-
lellt samtidigt som mangden damm
som sprids vid anvandning minskar
markant. Dartill har Stockholms re-
parationsvarv investerat i att gora
om spolvattenreningen i den storsta
fartygsdockan, fran filtrering till en
komplett reningsanlaggning.

Under 2021 kommer en detaljplane-
ring av Beckholmen att paborijas till-
sammans med Kungliga Djurgardens
forvaltning (KDF) och Stockholms
Stadsbyggnadskontor i syfte att ska-
pa mojligheter for fler langsiktiga in-
vesteringar i varvsanlaggningen och
dess framtida infrastruktur.

STOCKHOLMS REPARATIONSVARV

B: Moa Karlberg

Ganska manga av de arbeten
som vi gor &r modifieringsarbeten
vilka férlanger fartygens livstid.
Vi ser ett 6kat behov av modi-
fiering parallellt med den 6kade
efterfragan av klassiskt under-
hall. Nybyggnationer av fartyg

ar oftast ldnga processer, och
darmed skapas ett kontinuerligt
behov av att underhalla de fartyg
man redan har.

Staffan Roberg
vd Stockholms Reparationsvarv

Foto: Moa Karlberg

Nyckeltal

189 Mkr

Omséttning 2020

+19 %

Forandring
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AKTIEN OCH UTVECKLING

Aktien och
utveckling

Var historia har sin grund pa Gotland och vi har en
nara koppling till det gotlandska 0- och naringslivet.

Vid utgédngen av rékenskapsaret, 31
december 2020 hade vi 2 947 (2 889)
aktiedgare, varav nara tva tredjede-
lar ar gotlanningar. Detinstitutionel-
la agandet uppgick till 3,8 procent
den 31 december 2020. Vara éars-
stammor i Visby ar vanligtvis en av
de mest valbesokta i Sverige och en
viktigmojlighet for oss som bolag att
kunna kommunicera med vara dgare.

Rederi AB Gotlands aktier handlas
sedan ar 2004 p& "Mangold-listan”,
den handelsplats som Mangold
Fondkommission uppratthaller.

Aktiekapitalet

Vid utgdngen avrakenskapsaret 1 ja-
nuari — 31 december 2020 var aktie-
kapitaletiGotlandsbolaget 2776976
(2 776 976) kr, fordelat p& 2 500 000
aktier med kvotvarde 1,11. Aktierna
fordelar sig pad 1 811 693 A-aktier
med tio rdster vardera och 688 307
B-aktier med en rost vardera.

Bdrskurs och omséttning

Under réakenskapséret 2020 sjonk
kursen till 1 300 kronor for A-aktien
och for B-aktien till 1 320 kronor
jamfort med foregdende ar, da kurs-
en for A-aktien var 1 400 kronor och
for B-aktien 1 375 kronor. OMXSPI,
som speglar utvecklingen péa Stock-
holmsbdrsen, stegmed 12,9 procent
for ar 2020.
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Det hogsta pris som betalades un-
der rékenskapséret var 1 500 kr for
A-aktien och 1 600 for B-aktien. Det
lagsta pris som betalades for A-ak-
tien respektive B-aktienvar 1 150 kr.
Under rakenskapsaret omsattes pé
Mangoldlistan 5 434 aktier till ett
sammanlagt varde om 7,2 miljoner
kronor. Gotlandsbolagets B-aktie
var under rakenskapsaret den mest
omsatta av bolagets tva aktieslag.

Utdelningspolicy
Styrelsen har beslutat om en mal-
sattning att aktieutdelningen i prin-

cip ska folja utvecklingen for det
redovisade egna kapitalet. Detta
uppgick den 31 december 2020 till
4 470 Mkr mot 4 167 Mkr per den 31
december 2019. Styrelsen foreslar
darfor en utdelning om 8,00 kr per
aktie (0). Med anledning av den osa-
kerhet som réadde vad géller effekter
avcoronapandemin,beslot arsstam-
man 2020 att ingen utdelning for ra-
kenskapsaret 2019 skulle utges.

Nyckeltal per aktie redovisas pa
sidan 38.

Foto: Karl Melander

AKTIEN OCH UTVECKLING

Aktiekapitalet i Rederi AB Gotland har sedan inregistreringen 1982 pa Stockholms Fondbors utvecklats enligt foljande:

Ar Transaktion Okning/minskning Okning/minskning av Totalt antal Totalt aktie-
av antal aktier aktiekapital kr. aktier kapital kr.
1983 Fondemission/split +210 000 +2 100 000 630 000 6 300 000
1989 Split 10/1 +5 670 000 6 300 000 6 300 000
1998 Aktieinlésen -860 304 -860 304 5439 696 5439 696
1999 Aktieinlésen -1029 524 -1029 524 4410172 4410172
2002 Nedsattning (&terkdp) -410172 -410172 4000 000 4000 000
2003 Nedsattning (aterkép) -1563 388 -1563 388 3846612 3846612
2004 Nedsattning (aktieinlésen) -92 195 -92 195 3754 417 3754417
2005 Nedséttning (aterkdp) -384 661 -384 661 3369 756 3369 756
2005 Nedsattning (aktieinlésen) -600 000 -600 000 2769756 2769756
2011 Aktieinlésen/fondemission -269 756 +7 220 2 500 000 2776976
Mellan &ren 1982 och 2004 handlades aktierna p& Stockholmsbérsens O-lista.
Agarstruktur 31 december 2020
Aktiedgare Totalt A-aktier B-aktier Andelrost% Andel aktier %
Trojaborg AB och Eric D. Nilsson och familj 1532 868 1422 548 110320 76,2% 61,3%
Svenska Stalbyggen Invest AB (Jonas Aman) 239 430 86 980 152 450 5,4% 9,6%
TJ Gruppen AB och familj 114 289 95874 18415 5,2% 4,6%
Johan Thorell och bolag 113 406 18 549 94 857 1,5% 4,5%
Mats Johansson 33856 10 145 23711 0,7% 1,4%
Stiftelsen Mjélkdroppen 28950 9650 19 300 0,6% 1,2%
Magnus Wiman och bolag 17 662 6832 10830 0,4% 0,7%
Sallskapet DBW 14100 5000 9100 0,3% 0,6%
Jerry Martinger 8 358 5600 2758 0,3% 0,3%
Birgitta Wiman 5500 5100 400 0,3% 0,2%
Utlandska forvaltare 3110 100 3010 0,0% 0,1%
Ovriga 388 471 145315 243 156 9,1% 15,5%
2500000 1811693 688 307 100,0% 100,0%
Fordelning efter aktieinnehav 31 december 2020
Aktieinnehav Antal Andel Antal Andel
aktier aktier % aktiedgare aktiedgare %
1-200 80 554 3,2% 2602 88,3%
201-500 57 584 2,3% 180 6,1%
501-1000 55906 2,2% 77 2,6%
1001-5000 122612 5,0% 61 2,1%
5001- 2183344 87,3% 27 0,9%
Totalt 2500000 100% 2 947 100%
Andelen institutionellt 4gande av kapitalet ar 3,8 % och av rosterna 2,1 %.
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VARA FARTYG = VARA FARTYG B

Vara fartyg

Rederi AB Gotland agde vid slutet av 2020 tolv fartyg.

Fartyg Tankfartyg
M/S Visborg M/T Gotland Aliya
M/S Gotland M/T Gotland Marieann
M/S Visby M/T Gotland Sofia
M/S Drotten M/T Gotland Carolina
HSC Gotlandia M/T Wisby Atlantic
HSC Gotlandia ll M/T Wisby Pacific

Foto: Olof Segerberg
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VARA FARTYG

Fartyg
& Tankfartyg

Fartyg
Byged

L.6.a.

Bredd
Djupgaende
Bruttodraktighet
Nettodraktighet
Dodvikt

Fart

Fartygstyp
Huvudmaskineri
Passagerarkapacitet
Hyttkapacitet
Lastkapacitet
Klass

Fartyg
Byged

L.6.a.

Bredd
Djupgaende
Bruttodraktighet
Nettodraktighet
Dodvikt

Fart

Fartygstyp
Huvudmaskineri
Passagerarkapacitet
Lastkapacitet
Klass
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M/S Visborg & M/S Gotland
2018/2019 vid Guangzhou Shipyard
International Co Ltd (GSI), Kina
199,9m

25,86 m

6,40 m

32 447

11312

4636/4 589 ton

28,5 knop

Ro-Ro passagerarfarja

46 800 kW

1650

98 hytter

500 bilar eller 1 745 lastmeter
DNV, Ice Class 1A

HSC Gotlandia

1999 Alstrom Leroux Naval,
Lorient, Frankrike

112,51 m

16,11 m

2,61Tm

5632

1689

450 ton

32 knop

Snabbgéende enskrovsfarja, HSC B
28 320 kW

700

140 personbilar

DNV

M/S Visby & M/S Drotten
2008 vid Guangzhou Shipyard
International Co Ltd (GSI), Kina
196 m

25,67 m

6,40 m

29746

9505

5248/5174ton

28,5 knop

Ro-Ro passagerarfarja

50 400 kW

1500

115 hytter

500 personbilar eller 1 800 lastmeter
DNV, Ice Class 1A

HSC Gotlandialll

2006 vid Fincantieri, Riva Trigoso/
Genua, Italien

122m

17,06 m

3,29 m

6 554

1996

543 ton

32 knop

Snabbgéende enskrovsfarja, HSC B
36 000 kW

780

160 personbilar

DNV

VARA FARTYG

M/T Gotland Aliya

2008 vid Guangzhou Shipyard
International Co Ltd (GSI), Kina
183,2m

32,2m

13,5m

29283

15939

53 000 ton

15 knop

GSI Gotland Class - Olje-/Kemtanker
11 340 kW

54000 m?

DNV, +1A1 Super Ice

Tanker for Chemicals and Qil

M/T Gotland Carolina

2006 vid Guangzhou Shipyard
International Co Ltd (GSI), Kina
183,2m

32,2m

13,5 m

29283

15939

53 000 ton

15 knop

GSI Gotland Class - Olje-/Kemtanker
11 340 kW

54000 m?
DNV, +1A1 Super Ice
Tanker for Chemicals and Qil

M/T Gotland Marieann

2008 vid Guangzhou Shipyard
International Co Ltd (GSI), Kina
183,2m

32,2m

13,5m

29283

15939

53 000 ton

15 knop

GSI Gotland Class - Olje-/ Kemtanker
11 340 kW

54000 m3

DNV, +1A1 Super Ice Tanker for
Chemicals and Qil

M/T Wisby Atlantic

2017 vid Guangzhou Shipyard
International Co Ltd (GSI), Kina
183,2m

32,3m

18,2m

29680

14235

49 400 ton

14,5 knop

Olje- och Kemtanker

6 484 kW

53650 m?
Lloyd’s Register, Double Hull Oil
and Chemical Tanker

M/T Gotland Sofia

2007 vid Guangzhou Shipyard
International Co Ltd (GSI), Kina
183,2m

32,2m

13,5 m

29283

15939

53 000 ton

15 knop

GSI Gotland Class - Olje-/Kemtanker
11 340 kW

54000 m?

DNV, +1A1 Super Ice Tanker for
Chemicals and Oil

M/T Wisby Pacific

2017 vid Guangzhou Shipyard
International Co Ltd (GSI), Kina
183,2m

32,3m

18,2m

29 680

14235

49 400 ton

14,5 knop

Olje- och Kemtanker
6 484 kW

53650 m?

Lloyd’s Register, Double Hull Oil
and Chemical Tanker
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direkto-
ren for Rederi AB Gotland (publ) org.
nr.556000-8020 far harmed avge &rs-
redovisning for verksamhetséret 2020
for moderbolaget och koncernen.
Rederi AB Gotland ar dotterbolag till
Trojaborg AB med séate pa Gotland,
org.nr.556339-9574.

Resultat och omsattning
Koncernens omsattning minskade
med 705 Mkroch uppgicktill2 011 Mkr
(2 716). Rorelseresultatet minskade
fréan 506 Mkr till 142 Mkr. Resultat ef-
ter finansiella intakter och kostnader
minskade fran 403 Mkr till 159 Mkr.

Under aret har fartyg salts med en sam-
manlagd reavinst om 120 Mkr, vilket
innebar att det underliggande rorelse-
resultatet uppgick till 22 Mkr.Under aret
erholls stod med anledning av corona-
pandemin pa sammanlagt 8 Mkr.

Resultatforsamringen beror i princip
uteslutande pé farre resande till och
fréan Gotland och féarre bestkare pa én
somtillen stordelarenkonsekvensav
de reserestriktioner som inforts efter
beslutavregeringen och myndigheter
med anledning av coronapandemin.

Bolagets inriktning

Verksamheten omfattar i huvudsak
rederirorelse dar dotterbolagen Des-
tination Gotland AB ansvarar for Got-
landstrafiken och Gotland Tankers AB
ansvarar for verksamhet inom pro-
dukttanksjofart. GotlandsResor AB
ansvarar for koncernens hotellverk-
samhet.Stockholms Reparationsvarv
AB bedriver reparation och underhall
av fartyg. | verksamheten ingér aven
fastighetsfdrvaltning.

Destination Gotland AB

Destination Gotland, som bedriver
trafiken mellan Gotland och fastlan-
det, befraktar fartygen M/S Visborg,
M/S Gotland (ex Thjelvar), M/S Visby,
M/S Drotten (ex Gotland), HSC Got-
landia och HSC Gotlandia Il. Nuva-
rande avtal for Gotlandstrafiken med
Trafikverket stracker sig till och med
januari 2027.
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Destination Gotlands nettoomsatt-
ning inklusive dotterbolagen Gotland
Promotion ABoch Gotlands Stuveri AB
minskade fran 1 659 Mkr foregéende
artill 1387 Mkr.Minskningen forklaras
avfarre resande till foljd av pandemin.

Antalet passagerare med Destina-
tion Gotlands farjor minskade med
32 procent jamfort med foregdende
ar till totalt 1 235 480 (1 822 292).
Antalet fordon minskade med 24
procent till 437 564 (572 239) medan
antalet langdmeter gods minskade
med 5 procent till 794 383 (838 004).
For 2020 uppgick den totala ersatt-
ningen fran Trafikverket till 461 Mkr
(495) vilket motsvarar 33 procent av
omsattningen.

Gotland Tankers AB

Koncernens tankverksamhet bedrivs
av Gotland Tankers med dotterbolag
och andra koncernbolag. Fartygen
sysselsatts genom kommersiellt ma-
nagement i poolsamarbete eller ge-
nom uthyrning pa kontraktsbasis.

Efterfrdgan pa produkttankfartyg oka-
de i borjan av aret till foljd av stark
prispress pé olja men nar pandemin
gjorde att fler lander stangde ner
minskade efterfragan pé raffinerade
oljeprodukter. Detta samt hoga kost-
nader under 2020 har paverkat intja-
ningen for koncernens samlade rederi-
rérelse negativt under aret.

GotlandsResor AB

For hotellfastigheterna i koncernen
ansvarar Gotlandsresor dar 6ns stors-
ta hotell Scandic Visby ingar tillsam-
mans med semesteranlaggningarna
Visby Gustavsvik och Strandvillan.
Totalt omfattar verksamheten drygt
1000 baddar.Bolaget haraven treres-
tauranger pa sina anlaggningar samt
bokning av grupp- och paketresor for
Destination Gotland.

Gotlandsresors nettoomséattning mins-
kade fran 75 Mkr foregéende ar till 40
Mkr p& grund av farre besékare pa
Gotland till f6ljd av pandemin.

Stockholms Reparationsvarv AB
Bolaget ager 62,5 procent av Stock-
holms Reparationsvarv, med verk-
samhet pa Beckholmen i Stockholm.
Arligen repareras mellan 50 och 100
fartyg av alla typer. Nettoomsattning-
en Okade fran 149 Mkr till 188 Mkr
tack vare stora offentliga ramavtal.

Gotland Capital Management AB

Koncernen férvarvade under aret
bolaget Opfutrade AB, som &r verk-
samt inom likviditetsforvaltning,
vilket genom fusion uppgatt i Rederi
Furillen AB (under namnandring till
Gotland Capital Management). Bola-
get kommer ansvara for forvaltning
av koncernens likvida tillgdngar ge-
nom héallbara placeringar i syfte att
sakerstalla koncernens formaga att
fortsatta investera i fartyg i teknisk
framkant. | samband med forvarvet
har en positiv resultateffekt uppstatt
inom &rets skatt genom tillampning
av avrakningslagen med anledning av
erlagda kupongskatter p& utlandska
vardepapper frantidigare ar (se not 30).

Rederi

Fartygen M/S Visborg, M/S Gotland
(ex Thjelvar), M/S Drotten (ex Got-
land), M/S Visby, HSC Gotlandia och
HSC Gotlandia Il har under perioden
varit sysselsatta i Gotlandstrafiken
dar aven M/S Gute under del av aret
varit reservfartyg.

Rederiettogidecember 2019 leverans
av M/S Gotland, det andra av tva ny-
byggnadsprojekt pa GSl-varvet i Kina
for passagerar- och godsfartyg med
kapacitet for 1 650 passagerare var-
dera. Béada fartygen drivs med flytan-
de naturgas, LNG, och flytande biogas,
LBG, med betydande miljoforbattring.

| slutet av aret sysselsattes M/S Visby
och M/S Drottenicharter for DFDSien
nyetablerad farjelinje mellan Dunker-
queiFrankrike och Rosslare palIrland.

Koncernen ager fyra systerfartyg i
Gotland Class pé 53 000 ton vardera
som alla var bortfraktade till Clear-
lake under del av aret. M/T Gotland
Carolinaoch M/T Gotland Marieann har

teknik- och bemanningsmanagement
hos Wisby Shipmanagement AB. M/T
Gotland Sofiaoch M/T Gotland Aliya har
teknik- och bemanningsmanagement
hos SP Hamburg Tankers GmbH & Co.

Rederiet har under aret salt produkt-
tankfartyget M/T Ami pa 39 000 ton
till det italienska rederiet Amoretti
Armatori Group.

Vidare ager koncernen 50 procent i
produkttankfartygen M/T Wisby At-
lantic och M/T Wisby Pacific pa 49 000
ton vardera som bada ar bortfrakta-
de till Stena Bulk med teknik- och
bemanningsmanagement hos Wisby
Shipmanagement AB.

Koncernen salde under aret M/S Gute
samt tre mindre, snabbgéende ser-
vicefartyg med inriktning mot vind-
kraftssektorn till havs.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar upp-
gick under perioden till 110 Mkr (497).

Hallbarhet

Destination Gotland har upprattat en
hallbarhetsredovisning som gar att na
via www.destinationgotland.se.

Risker

Bolaget har sarskilt beaktat hur ef-
fekterna av spridningen av viruset
SARS-CoV-2 som orsakar sjukdomen
covid-19 kan komma att paverka bo-
lagets framtida utveckling och risker
som kan paverka den finansiella rap-
porteringen framét. | denna bedém-
ning har bolaget kommit fram till att
detta kommer att paverka bolagets
intakter for framfor allt resor och bo-
ende negativt aven under ar 2021. 1 vil-
ken omfattning beror bland annat pa
under hur lang tid effekterna paverkar
samhalletistort.

Eftersom rederiets verksamhet ar
internationell utsatts verksamheten
for valutarisker. Valutafloden som
ar hanforliga till farjeverksamheten
sker i huvudsak i svenska kronor. In-
och utbetalningar relaterade till pro-
dukttankfartyg sker i USD och EUR.
Bolaget gor normalt inga sakringar
gentemot svenska kronor for dessa
valutafloden. Investeringar i USD och
EUR motverkar till viss del valutaris-

ken.Genom bunkerinkdp och fartygs-
bestéllningar finns dock en paverkan
av variationer i valutakurser. Avtalet
mellan Destination Gotland och Tra-
fikverket innehaller en risk vad avser
fluktuationer i ravarupriser.

Marknadsriskerna inom produkt-
tankomradet med fluktuationer i
efterfrdgan minskas genom att mer-
parten av rederiets fartyg inom detta
omrade antingen ingér i poolsamar-
beten eller befraktas pa langre kon-
trakt. Inom Destination Gotland och
GotlandsResor finns en marknads-
riskiefterfragan péresoroch boende
till och frén Gotland.

| de fall rederiet valjer att placera
likvida medel s& gors detta pa pen-
ningmarknaden och d& i bank- eller
foretagscertifikat med hog sakerhet.

Styrelsens arbete
Styrelsen har under &ret samman-
tratt tolv ganger.

Finansiell stéllning

« Koncernens likvida medel uppgick
till 2034 Mkr (2 788).

- Rantebarande skulder uppgick till
163 Mkr (1 451).

« Soliditeten var 85 procent (63).

« Egetkapital peraktie 1788 kr (1 667).

Resultat efter finansnetto/soliditet

W Exkl fartygsférsaljning, Mkr
I Inkl fartygsforsaljning, Mkr

Moderbolagets resultat och
omséttning

Moderbolagets resultat efter finan-
siella intakter och kostnader uppgick
till 175 Mkr (155). Intédkterna uppgick
till 209 Mkr (220).

Forslag till vinstdisposition
Tillarsstammans forfogande star hos
moderbolaget foljande vinstmedel (kr):
Balanserandevinstmedel = 580387416
Arets resultat 9182712
589570128

Styrelsen och verkstallande direkto-
ren foreslar:
Att till aktiedgarna utdelas 8,00 kr/aktie

(2500000 aktier) 20000000
I ny rakning dverfores 569570128
589570128

Utbetalningsdatum for beslutad ut-
delning berdknas till 2021-06-09.
Styrelsen finner att den foreslagna
utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till vad som anges i aktiebolagsla-
gens 17 kap. 3§ angdende de krav
som verksamhetens art, omfattning
och risker staller péa storleken av det
egna kapitalet och konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt for
moderbolaget och koncernen.

Resultat- och balansrakningen kom-

mer att forelaggas arsstamman for
faststallelse.

mm Soliditet, %
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Verksamheten i sammandrag koncernen

Ur resultatrakningen (Mkr)
Intakter

Resultat efter finansiella poster

Réntabilitet (%)

- pa eget kapital efter skatt 1
- pd sysselsatt kapital 2

- pé totalt kapital 3

Ur balansrakningen (Mkr)
Anléaggningstillgangar

Kortfristiga rantefria rérelseskulder
Langfristiga skulder

Eget kapital

Balansomslutning

Soliditet (%) 4

Per aktie (kr)
Eget kapital
Vinst efter skatt
Utdelning*

Bérskursen per bokslutsdatum (kr)
B-aktien

Ovrigt

Bruttoinvesteringar (Mkr)
Antal anstallda
Genomsnittligt antal aktier

Definitioner:

2020

2011,1
159,0

7,7
4,4
4,2

2949,0
367,7
160,1

4 469,7

5264,3

84,9

1787,90
133,33
8,00

1320

110
605
2500000

1) Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital.

2019

2716,5
403,4

7,7
8,6
8,2

3573,5
316,2
1290,2
4166,9
6584,1
63,3

1666,75
123,92
0,00

1375

497
810
2500000

2018

2492,3
270,4

5,5
6,9
6,5

4036,2
297,7
1702,3
3869,5
6522,7
59,3

1547,79
83,21
7,40

1300

926
741
2500000

2017

2413,1
508,1

9,2
1,1
10,4

4005,8
464,5
1867,4
3672,9
6601,0
55,6

146914
129,42
7,00

1200

822
730
2500000

2) Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i relation till genomsnittlig balansomslutning med

kortfristiga rdntefria rérelseskulder frdnrdknade.

3) Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i relation till genomsnittlig balansomslutning.

4) Eget kapital i relation till balansomslutning.

* Styrelsens férslag.
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2016

2116,7
4453

11,0
10,5
10,0

33777
305,8
1752,6
33773
6044,6
55,9

1350,94
140,40
6,40

1150

433
686
2500000

Resultatrakning

2020

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i kkr Not 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 1,2 1870221 2508762 176 159 219534
Vinst vid férséljning av anlaggningstillgangar 120 439 179 436 32310 233
Ovriga intakter 3 20557 11996 97 313
Resultat fran andelar i operationella
intresseféretag -87 16 259 = -
Summa intékter 2011130 2716 453 208566 220080
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,4 -1008 281 -1280963 -50984 -23 375
Personalkostnader 5,6 -472 323 -596 286 -13 848 -17 532
Avskrivningar fartyg -372 645 -317 091 -184 -2 208
Avskrivningar 6vriga anlaggningstillgdngar -15 196 -15808 -791 -825
Forlust vid férsaljning/utrangering av
anlaggningstillgangar -670 -275 - -9
Summarorelsens kostnader -1 869 115 -2210423 -65807 -43 949
Rorelseresultat 142 015 506 030 142 759 176 131
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 35712 39 =772 -
Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 10 6 251 14 569 6 195 11075
Ranteintékter och liknande resultatposter 11 63968 13526 37416 5428
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -88913 -130 747 -10 104 -37 432
Summa resultat fran finansiella investeringar 17018 -102 613 32735 -20929
Resultat efter finansiella poster 159 033 403 417 175 494 155202
Bokslutsdispositioner

Aterforing avskrivning éver plan, fartyg = - 20829 231

Foréndring periodiseringsfond = - 33972 26 935
Mottagna koncernbidrag = - 350619 234955
Lamnade koncernbidrag = - -571731 -428 748
Arets skatt 13 174 683 -93 549 - -187
Minoritetens andel av arets resultat -399 -60 = -
ARETS RESULTAT 333317 309808 9183 -9532
Aktieinformation
Resultat efter skatt per aktie, SEK 133,33 123,92
Genomsnittligt antal aktier 2500000 2500000
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Balansrakning per 31

december 2020

Balansrakning per 31 december 2020

TILLGANGAR ... KONCERNEN - MODERBOLAGET
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 8 1009 1351 = -
Materiella anldggningstillgangar

Fartyg 7 2742642 3363912 = 20791
Nybyggnadskontrakt fartyg och 14

nybyggnadsprojekt fastigheter 724 454 = -
Byggnader och mark 151 024 155712 26981 27733
Inventarier 8 39277 27 576 332 370
Summa materiella anliggningstillgangar 2933667 3547 654 27 313 48894
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 = - 167 013 167 736
Andelar redovisade enligt 16

kapitalandelsmetoden - 194 - -
Andelariintresseforetag 17 400 400 200 200
Fordringar hos koncernforetag 18 = - 819 097 1581254
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 5842 5843 5047 5047
Andra langfristiga fordringar 20 6506 5149 375 375
Uppskjuten skattefordran 21 1561 12 860 - -
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 14309 24 446 991732 1754612
Summa anléggningstillgangar 2948985 3573451 1019 045 1803506
Omsattningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 15456 14 470 = -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 69 705 59 482 4604 1608
Fordringar hos koncernféretag = - 3105 26 066
Ovriga fordringar 96 146 45954 44 416 23241
Skattefordringar 17 694 5104 8489 -
Successiv vinstavrakning 22 18278 43 386 = -
Férutbetalda kostnader och upplupna 23

intékter 63731 53993 4902 14370
Summa kortfristiga fordringar 265554 207 919 65516 65 285
Kortfristiga placeringar 24 732 645 766 631 732219 766 631
Kassa och bank 25 1301 627 2021620 1247 557 1845128
Summa omséttningstillgangar 2315282 3010640 2045292 2677 044
SUMMA TILLGANGAR 5264 267 6584091 3064 337 4 480 550
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SKULDER OCH EGET KAPITAL KONCERNEN . . MODERBOLAGET

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital

Aktiekapital 2777 2777

Ovrigt tillskjutet kapital 2626 2626

Annat eget kapital inklusive arets resultat 4464346 4161474

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 4469749 4166 877

Minoritetsintresse 16 450 16 003

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2777 2777

Bundna reserver 2481 2481

Summa bundet eget kapital 5258 5258

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 580 388 589920

Arets resultat 9183 -9532

Summa fritt eget kapital 589571 580388

Summa eget kapital 4486 199 4182880 594 829 585 646

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 40 20869

Periodiseringsfonder 264 246 298 217

Summa obeskattade reserver 264 286 319086

Avséttningar

Avsattning for uppskjuten skatt 26 233070 506 755 = -

Avséattningar fér pensioner och liknande

forpliktelser 7576 5841 - -

Summa avséttningar 240646 512 596 0 0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 153598 1169143 = 582 500

Skulder till koncernféretag 28 = - 1405 250 1839814

Ovriga l&ngfristiga skulder 6 477 121036 6 477 99 648

Summa langfristiga skulder 160 075 1290179 1411727 2521962

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 9601 282 252 = 83500

Leverantdrsskulder 76 100 83170 12 250 14 957

Skatteskulder 2370 20568 488 8718

Skulder till koncernféretag = - 691058 941 284

Ovriga skulder 97 949 35137 83455 821

Upplupna kostnader och férutbetalda 29

intakter 191327 177 309 6244 4576

Summa kortfristiga skulder 377 347 598 436 793 495 1053 856

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5264 267 6584 091 3064 337 4 480 550
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Rapport over forandringar i eget kapital

Aktiekapital

Antal Kvotvéarde kr
Aktieslag
A Fria (kvotvarde 1:11 kr) 1811 693 2 012 411
B Fria (kvotvarde 1:11 kr) 688 307 764 565
Summa 2 500 000 2776 976
Samtliga aktier ar fullt betalda.
KONCERNEN
Belopp i kkr Annat eget kapital
. Acku-
Ovrigt mulerade
Aktie- tillskjutet valutakurs-  Balanserad Minoritets- Totalt eget
kapital kapital differenser vinstmm Summa intresse kapital
Eget kapital 2019-01-01 2777 2626 26 380 3837681 3869464 24554 3894018
Arets férandringar 2019:
Vinstutdelning -18 500 -18 500 -18 500
Férvarv av aktier i dotter-
dotterforetag 1610 1610 -8610 -7 000
Omrakning av eget kapital
i utlandska dotterféretag 4495 4495 4495
Rrets resultat 309808 309808 59 309867
Eget kapital 2019-12-31 2777 2626 30875 4130599 4166 877 16 003 4182 880
Arets férandringar 2020:
Vinstutdelning 0 0 0
Uppskjutna skatteeffekter 430 430 430
Omrékning av eget kapital
i utlandska dotterféretag 5316 5316 5316
Realiserade
valutakursdifferenser -36 191 -36 191 -36 191
Arets resultat 333317 333317 447 333764
Eget kapital 2020-12-31 2777 2626 0 4464346 4 469 749 16 450 4486 199
MODERBOLAGET
Belopp i kkr Fritt eget
Bundet eget kapital kapital
Aktie- Balanserad
kapital Reservfond vinstmm Summa
Eget kapital 2019-01-01 2777 2481 608 420 613678
Rrets férandringar 2019:
Vinstutdelning -18 500 -18 500
Arets resultat -9532 -9532
Eget kapital 2019-12-31 2777 2 481 580 388 585 646
Rrets férandringar 2020:
Vinstutdelning 0 0
Arets resultat 9183 9183
Eget kapital 2020-12-31 2777 2 481 589 571 594 829
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingér i

kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar av

anlaggningstillgadngar

Realisationsresultat vid férsaljning av

anlaggningstillgdngar
Kursdifferenser

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Arets forandring av skatter

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore foréndring i rérelsekapital

Forandringar i rérelsekapital

Férandring i varulager

Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av fartyg och nybyggnadskontrakt

Forvérv av 6vriga materiella
anlaggningstillgangar

Férséljning av fartyg

Forséljning av 6vriga
anlaggningstillgangar

Férandring av 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterbolags nettotillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av skuld

Férandring av koncernmellanhavanden

Inlésen av minoritet

Utdelning till aktiedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

7,8

8, 14

30

18, 28

31

,,,,,, KONCERNEN . ..MODERBOLAGET .
2020 2019 2020 2019
159033 403 417 175 494 155202
387 842 332899 975 3033
-119 769 -178 003 -32310 -
-25 087 37 864 -32529 -10374
1677 -134 772 -
403 696 596 043 112 402 147 861
-32189 -2 443 -7 059 191
371507 593 600 105 343 145950
-986 6491 = -

-56 932 9310 -4 825 -28 784
-10 459 7905 -250516 10686
303 130 617 306 -149 998 127 852
44 -485 148 = -382 904

-22 808 -12 138 = -2377
368 203 803 181 52 825 -
817 309 92 9
-1164 2917 -50 -100
-87500 - = -
257592 309121 52 867 -385372
0 93 969 = -

-1318 155 -474 938 -666 000 -83500
= - 106 481 784 458

= -7 000 = -

= -18 500 = -18 500

-1318 155 -406 469 -559 519 682 458
-757 433 519 958 -656 650 424938
2788 251 2257919 2611759 2176 447
3454 10 374 24667 10374
2034272 2788 251 1979776 2611759
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper
Ars- och koncernredovisningen har
upprattats med tillampning av ars-
redovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna radd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Varderingsprinciper

Tillgdngar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget an-
nat anges nedan.

Intékter

Intakter har tagits upp till det verkliga
varde som erhallits eller det varde som
kan beréknas erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget. Statliga stod re-
dovisas till verkligt varde nar det finns
rimlig sdkerhet att stdodet kommer
erhéllas och alla sammanhangande
villkor kommer uppfyllas. Statligt stod
som hanfor sig till forvantade kostna-
der redovisas som forutbetalda intak-
ter.Stodet intaktsforsiden period dade
kostnader uppkommer som det statli-
ga stodet ar avsett att kompensera.

Fordringar och skulder

i utlandskvaluta

Moderbolagets och svenska kon-
cernforetags fordringar och skulder
i utlandsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster péa rorelsens fordringar
och skulder tillfors rorelseresultatet.
Vinster och forluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar mo-
derbolagetoch de foretagivilka Rede-
riAB Gotland direktellerindirektinne-
har mer an 50 procent av rostvardet
(koncernforetag).

Bokslutsdispositioner och obeskat-
tade reserver redovisas inte i koncer-
nen.Dessadelas uppiegetkapitaloch
uppskjuten skatteskuld.

44

Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden,vilketinnebar
att det egna kapital som finns i kon-
cernforetagen vid forvarvstillfallet
elimineras i sin helhet. Forfarandet
innebar attendast resultat uppkomna
efter forvarvstillfallet ingér i koncer-
nens egna kapital.

Internvinster inom koncernen elimi-
nerasisin helhet.

Omrékning av

utlandska dotterforetag
Dotterforetagiandralander upprattar
sin &rsredovisning i utlandsk valuta.
Vid konsolideringen omraknas pos-
ternaidessa foretags balans-ochre-
sultatrakningar till balansdagskurs
respektive genomsnittskurs. De va-
lutakursdifferenser som uppkommer
redovisasiackumulerade valutakurs-
differenser i koncernens eget kapital.

Skatt inklusive

uppskjuten skatt

Redovisade inkomstskatter innefatt-
ar skatt som skall betalas eller erhéal-
las avseende aktuellt &r, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt,
forandringar i uppskjuten skatt samt
andeliintressebolags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder
och fordringar sker till nominella be-
lopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som ar beslutade
eller som ar aviserade och med stor
sakerhet kommer att faststallas. Upp-
skjuten skatt beraknas pé alla tem-
porara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga
varden patillgangar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas for alla avdragsgilla temporéara
skillnader och outnyttjade under-
skottsavdrag, i den utstrackning
det ar sannolikt att framtida skat-
tepliktiga vinster kommer att finnas
tillgangliga och mot vilka de tempo-
rara skillnaderna eller outnyttjade
underskottsavdragen kan komma att

utnyttjas. De uppskjutna skatteford-
ringarnas redovisade varden provas
varje balansdag.

Fordringar

Fordringar upptastilldet belopp som
efter individuell provning beréknas
bli betalt.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning
av forst-in forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga véardet pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Ranta péa kapital som har lanats for
att finansiera tillverkningen av en
tillgang har inte raknats in i anskaff-
ningsvardet. Linjar avskrivningsme-
tod anvands for samtliga typer av
anlaggningstillgdngar. For tillampade
avskrivningstider, se respektive not
for anlaggningstillgdngarna. | de fall
det redovisade vardet Overstiger det
berédknade atervinningsvardet skrivs
detredovisade vardet omedelbart ner
till detta &tervinningsvarde.

Som intresseforetag betraktas de fo-
retag som inte ar dotterforetag men
dar moderforetagets direkt eller indi-
rekt innehar minst 20 procent av rés-
ternafor samtligaandelar, eller pé an-
nat satt har ett betydande inflytande.

Redovisningen av intresseforetag ar
beroende av hur Rederi AB Gotland
styroch féljer upp bolagens verksam-
het. Koncernen tillampar kapitalan-
delsmetoden for onoterade innehav
for det fall da Rederi AB Gotland i be-
tydande utstrackning ar involverad i
verksamheten vilket i s& fall innebar
att innehavet utgdr en integrerad del
av koncernens karnverksamheter. Ur
redovisningssynpunkt klassificeras
ett sddant innehav som operationellt
och koncernens andel av intressebo-
lagets resultat efter skatt redovisas i
rorelsens resultat.

Ovriga innehav i intressebolag klassi-
ficeras som strategiska innehav och
koncernens andelidessa bolags resul-
tat efter skatt redovisasi finansnettot.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal har bedomts
vara operationella leasingavtal. Kost-
nader for operationella leasingavtal
uppgar till mindre belopp.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas en-
ligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbe-
talningar. Som likvida medel klassi-
ficeras banktillgodohavanden samt
kortfristiga finansiella placeringar.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till er-
hallet belopp efter avdragna transak-
tionskostnader. Skiljer sig det redo-
visade beloppet fran det belopp som
ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden sdsom
rantekostnad eller ranteintakt éver
l&nets l6ptid. Harigenom Overens-
stammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Avséttningar

Avsattningar gors nar det finns en le-
gal eller informell forpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reser-
ver redovisas som bokslutsdisposi-
tioneriresultatrakningen for moder-
bolaget. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterféretag
Andelar i koncernféretag redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingar kopeskilling-
en som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapi-
taltillskott och koncernbidrag laggs
till anskaffningsvardet nar de lam-
nas.Utdelning fran dotterféretag re-
dovisas som intakt.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver i moderbo-
laget redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen,inklusive den upp-
skjutna skatteskuld som ar hanforlig
till reserverna.

Uppskattningar och bedémningar
For att bedoma det bokforda vardet
pa fartyg och rorelsefastigheter gors
arligen marknadsvarderingar. For far-
tyg gors saval marknadsvarderingar
utifran officiella publiceringar eller
enskild vardering av maklare, som
diskonterade kassaflédesvardering-
ar utifrdn bedomt kassaflode under
fartygets livslangd och med nuvar-
desberakning utifran ett vagt genom-
snitt av krav pa avkastning pé eget
kapital och réanta pa lanat kapital.

For forvaltningsfastigheterna, dvs
hotellverksamheten och fastigheter
som hyrs ut kommersiellt, gors dis-
konterade kassaflodesvarderingar.
Dessa baseras pa prognoser over
kommande ars kassafléden nuvar-
desberaknade utifran ett vagt ge-
nomsnitt av krav pd avkastning pé
eget kapital och ranta pa l&nat kapital.
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Noter till koncernens och moderbolagets bokslut

N Ote r t | l l ko n C e r n e n S NOT 5 PERSONALKOSTNADER SAMT ERSATTNING TILL STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING

..... 'MODERB'QLAGETW
och moderbolagets bokslut
Loner och andra ersattningar
Belopp i kkr om inget annat anges Styrelse och verkstallande direktsr 14373 12977 4078 4102
Ovriga anstéallda 311901 397 652 5496 8067
Totalt 326274 410629 9574 12169
Sociala kostnader
NOT 1 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direkt6r 4313 3922 927 704
Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda 30838 36158 1558 1544
Nettoomsattning ..KONCERNEN ..MODERBOLAGET . Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 100195 129 868 2693 4142
2020 2019 2020 2019 Totalt 135346 169 948 5178 6390
Rederirdrelse 249984 439 834 169367 211364
i i Ersattning till VD bereds och faststalls av styrelsen. Inga rérliga ersattningar utgér till ledande befattningshavare.
Passagerar- och godstrafik, Sverige 1) 1327278 1745924 - - Féretaget har inga utestaende pensionsforpliktelser.
Resebyrarorelse, Sverige 49832 80089 - -
Hotellverksamhet, Sveri 40192 74 888 - - A
ge NOT 6 MEDELTAL ANSTALLDA, MM
Varvsverksamhet, Sverige 188 488 148757 - -
Ovrigt, Sverige 2) 14 447 19270 6792 8170 KONCERNEN MODERBOLAGET
Totalt 1870221 2508762 176 159 219534 Medeltal anstallda i Sverige 2020 2019 2020 2019
1) Avser Destination Gotland AB och Nya Skéargardsbolaget 2017 AB. | omsattningen ingar 461 Mkr (495) i ersattning fran Trafikverket fér utford Kvinnor 223 274 4 4
linjetrafik samt 80 Mkr (102) i ersattning for Sjofartsstéd, som motsvaras av arbetsgivaravgifter och skatteavdrag pa sjéinkomster, varav 2,4 Mén 382 536 6 6
Mkr avser tillfalligt anpassat sj6fartsstod for de fartyg som tagits ur drift under 2020 till f6ljd av pandemin. Féregdende ar ingick ersattning fran
Trafikférvaltningen med 157 Mkr for utford skargardstrafik. Totalt 605 810 10 10
2) Avser Gotlands Stuveri AB med dotterbolag, som ags till 94 % av Destination Gotland AB, samt fastighetsférvaltning moderbolaget.
Styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 23 37 2 2
NOT 2 ANDEL AV ARETS INKOP OCH FORSALJNING AVSEENDE KONCERNFORETAG Min 95 106 5 5
Totalt 118 143 7 7
_MODERBOLAGET
2020 2019 Ledande befattningshavare pa balansdagen
Forsaljning av interna tjanster 95% 95% Kvinnor 1 1 0 0
Kop avinterna tjanster 47% 2% Man 7 8 1 1
Totalt 8 9 1 1
NOT 3 STATLIGT STOD TILL FOLJD AV COVID-19-PANDEMIN
NOT 7 FARTYG
Som en féljd av covid-19-pandemin har bolag inom koncernen under aret erhallit stod for korttidsarbete bland anstallda med 2,2 Mkr samt Avskrivningar enligt plan beréaknas fér snabbférjorna M/S Visborg, M/S Gotland, M/S Visby, M/S Drotten, HSC Gotlandia och HSC Gotlandia Il
ersattning for hoga sjuklonekostnader med 3,3 Mkr. efter en nyttjandeperiod om 10 &r réaknat fran nybyggnadsaret. Fér konventionella farjor ar avskrivningstiden 20 &r. Fér produkttankfartyg ar
avskrivningstiden 15 ar och med 10 % i restvarde.
For servicefartyg med inriktning mot vindkraftssektorn till havs &r avskrivningstiden 10 ar raknat fran nybyggnadsaret.
NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA
KONCERN‘E'N """"""" 'MODERB'QLAGETW
Till bolagets revisorer har Ackumulerade anskaffningsvdrden 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
utgdttféljande ersattning: ... KONCERNEN ..MODERBOLAGET . Vid &rets bérjan 6068 236 5579729 1029637 1029637
2020 2019 2020 2019 Arets nyanskaffningar -44 1340027 - -
Ohrlings PriceWaterhousecoopers AB Arets avyttringar -478 847 -851520 -129 412 -
Revisionsuppdrag 2034 1954 943 744 Summa ackumulerade anskaffningsvirden 5589 345 6068236 900 225 1029 637
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdrag 170 223 - -
Skatteradgivning _ 17 _ _ Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ovriga tjanster 135 165 135 30 Vid &rets bérjan -2704 324 -2613575 -1008 846 -1006 638
Totalt 2339 2359 1078 774 Arets avyttringar 230266 226 342 108 805 -
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Arets avskrivningar enligt plan — ~372645 ~317 091 -184 2208
Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning. Summa ackumulerade av- och nedskrivningar -2846703 2704324 -900225 -1008 846
Restvérde vid arets slut 2742642 3363912 0 20791

Koncernen: Av den totala balansposten pé 2 742 642 kkr (3 363 912) &r 0 kkr (68 271) hanforlig till operationella leasingavtal.

Moderbolaget: Av den totala balansposten pa 0 kkr (20 791) &r 0 kkr (0) hanforlig till operationella leasingavtal.

Vissa dotterféretag som innehar tankfartyg har tecknat optionsavtal med operatdren av tankfartyget. Avtalen innebér att operatdrerna har ratt att
férvérva fartyget till ett givet férvarvspris vid vissa tidpunkter. | de fall l6senpriset ar lagre &n det férvantade bokférda vardet vid l6sentidpunkten
sker nedskrivning till ldsenpris.
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Noter till koncernens och moderbolagets bokslut Noter till koncernens och moderbolagets bokslut

NOT 8 OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 10 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
GOODWILL: Goodwill skrivs av pa fem ar. e JONCERNEN . e MODERBOLAGET
KONCERNEN 2020 2019 2020 2019
"""" : ) Utdelning 4547 15125 4547 11833
Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-12-31 2019-12-31 o
. Nedskrivning -1 - - -
Vid &rets borjan 26 690 26 690 s .
T Aterféring av nedskrivning - 202 - -
Omklassificering -89 - - . )
Realisationsresultat vid avyttring 1705 -758 1648 -758
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 26 601 26 690
Totalt 6251 14569 6195 11075
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid &rets borjan -25339 -23574 NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Arets avskrivningar enligt plan =341 -1677 KONCERNEN MODERBOLAGET
OmKlassificering 88 88 e NEN RSN stoedontihioateaiosbets SN
— 2020 2019 2020 2019
Summa ackumulerade av- och nedskrivningar -25592 -25339
. e Ranteintakter 1075 5236 1463 5428
Restvarde vid arets slut 1009 1351
Valutakursvinster 62893 8290 35953 -
. . - . . o . - . Totalt 63968 13526 37416 5428
BYGGNADER OCH MARK: P& byggnader berdknas avskrivningar enligt plan individuellt per byggnad uppdelat p& komponenter med olika avskrivningstid.
Varav avseende koncernforetag - - 391 345
..... __KONCERNEN __MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Vid arets bérjan 244 456 241112 55758 53390
Arets nyanskaffningar 1665 3754 - 2368 EN 10D \GE
Omklassificering 1377 - - - 2019 2020 2019
Arets utrangeringar -999 -410 - - Réntekostnader -20223 -59 202 -6674 -13092
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 246 499 244 456 55758 55758 Valutakursforluster -68 680 -67706 -3424 -20612
Ovriga finansiella kostnader -10 -3839 -6 -3728
Ackumulerade av- och nedskrivningar Totalt -88913 -130747 -10104 -37432
Vid arets bérjan -88744 -82776 -28025 -27 294
Arets avskrivningar enligt plan -5683 -6 112 -752 -731 NOT 13 ARETS SKATT
Omidassificering 87 ) - ] v KONCERNEN .....MODERBOLAGET
Arets utrangeringar _ 329 144 - - 2020 2019 2020 2019
Summa ackumulerade av- och nedskrivningar -95475 -88 744 -28777 -28 025 Aktuell skatt 1402 1335 _ _
Restvérde vid &rets slut 151024 155712 26981 27733 Justering avseende tidigare ar - -8098 - -187
Det verkliga vardet for férvaltningsfastigheterna inom koncernen har enligt kassaflodesmetoden beraknats till 132 Mkr vilket &r hogre 4n det Uppskjuten skatt 176 085 -84 116 - -
bokférda vardet pa 107 Mkr. Motsvarande varden for férvaltningsfastigheterna inom moderbolaget ar 22 Mkr resp 8 Mkr. Redovisad skattekostnad 174683 -93 549 0 -187
Forvarderingsprinciper se ovan. Resterande fastigheter utgor rérelsefastigheter.
Resultat efter finansiella poster 159 033 403 417 175 494 155202
INVENTARIER: Avskrivningar enligt plan pa inventarier, verktyg och installationer berédknas med arliga avskrivningar pa 20 % av anskaffningsvérdet.
Skatt pa resultat efter finansiella poster 21,4 % enligt svensk skattesats
‘‘‘‘‘‘‘ ...KONCERNEN ..MODERBOLAGET . -34033 -86 331 -37556 -33213
Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Férandringar p& grund av:
Vid &rets borjan 153370 145918 5828 6662 Ej skattepliktiga inkomster 29 691 1712 - 1025
Arets nyanskaffningar 20873 8353 - 8 Avsattning till obeskattade reserver - - - -6 259
. } _ ~ ~ ~ Lamnade koncernbidrag (netto) - - 47318 38644
Arets av;ft-trln-gar och utrangeringar 5852 922 276 842 Ej avdragsgilla utgifter 22031 2270 _326 197
Omklassificering -5548 21 -16 - Skatteeffekt temporéra skillnader fartyg -22 255 -22 255 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 162 843 153 370 5536 5828 Skatteeffekt dvriga temporéra skillnader -11 564 -14 664
Utnyttjande av underskottsavdrag 2828 - 2828 -
Ackumulerade avskrivningar Schabloninkomst pd periodiseringsfonder -558 -10 -537 -
Vid &rets borjan -125794 -118 655 -5458 -6197 é"dfalSka:teS?tser an ids‘fefige - 15 ggg - o
) ) attelser fran foregdende ar - - -
Arets avyttTlng.ar och u.trangerlngar 5851 880 276 833 Andrad bolagsskattesats i Sverige _ 21918 _ _
Arets avskrivningar enligt plan -9172 -8019 -38 -94 Okning av skatt pa grund av &terfdring frén obeskattade reserver - - -11727 -
Omklassificering 5549 - 16 - Avrékning av erlagda kupongskatter pé utlédndska vardepapper vid férvarv 233505 - - -
Summa ackumulerade avskrivningar -123 566 -125794 -5204 -5 458 Redovisad skattekostnad 174683 93549 Y -187
Restvdrde vid arets slut 39277 27578 332 370 NOT 14 NYBYGGNADSKONTRAKT FARTYG OCH NYBYGGNADSPROJEKT FASTIGHETER
NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG o JJONCERNEN .. MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
KONCERNEN MODERBOLAGET e L
~~~~~ - - Vid arets borjan 454 859770 0 859 347
2020 2019 2020 2019 Arets nyanskaffningar pa nybyggnadskontrakt 5036 479953 - 476 079
Realisationsresultat 35712 39 -342 - Omklassificering -4766  -1339269 - -1335426
Nedskrivning - - -430 - Bokfort virde vid arets slut 724 454 0 0
Totalt 35712 39 -772 0
Realisationsresultatet i koncernen avser realisation av omrakningsdifferenser i samband med likvidation av Gotland Shipping Bahamas Ltd. Nybyggnadskontrakt for fartyg uppgick till 0 Mkr (0).
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Noter till koncernens och moderbolagets bokslut

NOT 16 ANDELAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

o MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 167736 167 636
Arets anskaffningar 100 100
Arets avyttringar -393 -
Vérdereglering -430 -
Bokfért virde vid arets slut 167013 167 736
Specifikation av koncernens innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Bokfort Kapital-och
Svenska koncernforetag Org.nr. Séate Antal vérde rostandel% Eget kapital Resultat
Destination Gotland AB 556038-2342 Gotland 5000 80389 100 175530 -6 480
GotlandsResor AB 556141-1009 Gotland 500 2507 100 63935 744
Gamla Wisby Bryggeri 556035-4341 Gotland 4320 890 100 649 -1
Gotlandsbolaget AB 556643-7850 Gotland 1000 100 100 507 858 87911
Rederi AB Hoburgen 556207-3816 Gotland 1000 132 100 107 982 0
Rederi AB Vandburg 556496-2222 Gotland 1000 1120 100 1120 0
Gotland Tankers AB 556762-3342 Gotland 1000 68 100 100 56 891 -204
Wisby Tanker Trading AB 556798-0700 Gotland 500 50 100 95 0
Rederi AB Lauter 556815-1293 Gotland 1000 50 100 50 0
Rederi AB Djupvik 556815-1160 Gotland 1000 50 100 50 0
Rederi AB Kyllaj 556864-0931 Gotland 500 50 100 51 0
Rederi AB Burgsvik 556864-0949 Gotland 500 50 100 51 0
Rederi AB Asunden 556899-3892 Gotland 1000 50 100 50 0
Rederi AB Botvaldevik 556899-3884 Gotland 1000 50 100 51 0
Sundre Rederi AB 556937-7764 Gotland 500 50 100 51 0
Hallshuk Rederi AB 556937-7756 Gotland 500 50 100 51 0
Nya Skargardsbolaget 2017 AB 556978-3573 Gotland 100 50 100 12 871 -15
Rederi Utholmen AB 556980-3660 Gotland 100 50 100 11834 0
Stockholms Reparationsvarv AB 556426-2391 Stockholm 625 12625 62,5 33703 4703
Hangvar Rederi AB 559019-6977 Gotland 1000 50 100 51 0
Hellvi Rederi AB 559019-7025 Gotland 1000 50 100 51 0
Rederi Sysne AB 559069-4807 Gotland 1000 50 100 51 0
Rederi Grynge AB 559069-4831 Gotland 1000 50 100 51 0
Rederi Boge AB 559122-3457 Gotland 1000 50 100 50 0
Rederi Othem AB 559122-3374 Gotland 1000 50 100 50 0
Rederi Enholmen AB 559164-8703 Gotland 500 50 100 50 0
Rederi Furillen AB 559164-9149 Gotland 500 50 100 50 0
Rederi Mjauviken AB 559212-4126 Gotland 500 50 100 50 0
Rederi Petesvik AB 559212-4167 Gotland 500 50 100 50 0
Rederi Tubod AB 559265-9980 Gotland 500 50 100 50 0
Rederi Tomtbod AB 559266-1051 Gotland 500 50 100 50 0
Bokfort vdrde vid arets slut 167013
Féljande bolag utgdr dotterdotterbolag till Rederi AB Gotland, med respektive dgarbolag
Gotland Tankers AB
Rederi AB Torsburgen Gotland 100
Rederi AB Gute Gotland 100
Rederi AB Ljugarn Gotland 100
Rederi AB Klintehamn Gotland 100
Rederi AB Kappelshamn Gotland 100
Rederi AB Katthammarsvik Gotland 100
Rederi AB Gnisvard Gotland 100
Rederi AB Vastergarn Gotland 100
Gotland Class Shipping KB Gotland 1
Destination Gotland AB
Gotland Promotion Gotland 100
Gotlands Stuveri AB Gotland 94
AB Carl E Ekman Gotland 100
Gotland Excursion AB Gotland 100
Rederi AB Lauter
Gotland Class Shipping KB Gotland 99
Rederi AB Hoburgen
Rederi AB Vrenen Gotland 100
Rederi AB Vandburg
Rederi AB Sudersand Gotland 100
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..... __KONCERNEN .. MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan 194 3661 - -
Avyttring -194 - - -
Vardereglering - -3467 - -
Bokfort virde vid arets slut 0 194 0 0
Bolaget HM Shipping Ltd likviderades under aret.
NOT 17 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
..... __KONCERNEN . MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan 400 400 200 200
Arets omklassificering - - - -
Bokfort virde vid arets slut 400 400 200 200
Kapital och
Specifikation intressebolag Org.nr Séte Antal Bokfort varde rostandel %
Victvatten pa Gotland AB 556094-3549 Gotland 400 400 34,8
Totalt koncernen 400
Varav moderbolaget:
Victvatten pa Gotland AB 556094-3549 Gotland 200 200 17,4
Totalt moderbolaget 200
NOT 18 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
""""""""""" MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan 1581254 1462827
Tillkommande fordringar - 118 427
Reglerade fordringar -762 157 -
Bokfort vdrde vid arets slut 819097 1581254
NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
..... __KONCERNEN .. MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan 5843 5760 5047 5047
Férsaljningar - -119 - -
Nedskrivningar -1 - - -
Uppskrivningar - 202 - -
Bokfort virde vid arets slut 5842 5843 5047 5047
NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
..... __KONCERNEN . MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan 5149 4481 375 375
Tillkommande fordringar 1357 1206 - -
Reglerade fordringar - -538 - -
Bokfort virde vid arets slut 6506 5149 375 375
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NOT 21 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Noter till koncernens och moderbolagets bokslut

NOT 27 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

..... __KONCERNEN 'MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skattefordran hanféorlig till temporara skillnader i tillgangar
Belopp vid arets ingang 12 860 7227 - -
Arets férandring -11299 5633 - -
Bokfért vdrde vid arets slut 1561 12 860 - -
NOT 22 SUCCESSIV VINSTAVRAKNING
..... __KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upparbetade intakter 178562 96 513 - -
Fakturerat belopp -160 284 -53127 - -
Bokfért varde vid arets slut 18278 43386 0 0
NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
..... __KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Férutbetalda kostnader 41743 47 666 4902 14370
Ovriga interimsfordringar - 111 - -
Ovriga upplupna intakter 21988 6216 - -
Bokfort vdrde vid arets slut 63731 53993 4902 14370
NOT 24 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Penningmarknadsplaceringar i bank med lag risk.
NOT 25 CHECKRAKNINGSKREDIT
Beviljad revolverande kredit uppgar till 600 000 kkr, varav 0 kkr ar utnyttjade.
NOT 26 UPPSKJUTEN SKATTESKULD
..... __KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skatteskuld hanforlig
till temporara skillnader i tillgangar
Belopp vid arets ingang 18 193 30708
Arets férandring -10839 -10 549
Omrékning pa grund av dndrad bolagsskattesats fran och med 2019 - -1966
Summa 7354 18193
Uppskjuten skatteskuld hanforlig
till obeskattade reserveri juridiska personer
Belopp vid arets ingéng 488562 386 298
Arets férandring -262 846 106773
Omrékning pa grund av dndrad bolagsskattesats frdn och med 2019 - -4509
Summa 225716 488562
Bokfért varde vid arets slut 233070 506 755
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..... KONC!‘E'RNEN 'MODERBQLAGETW
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Férfallotidpunkt 0-1 &r fran balansdagen 9601 282252 - 83500
Férfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 38405 672771 - 334000
Forfallotidpunkt efter 5 ar fran balansdagen 115193 496 372 - 248500
Bokfort virde vid arets slut 163 199 1451395 0 666 000
Av skulden till kreditinstitut i koncernen ar 0 (726 370) i SEK, 163 199 (725 025) i USD.
Av skulden till kreditinstitut i moderbolaget ar 0 (666 000) i SEK.
NOT 28 SKULDER TILL KONCERNFORETAG
..... 'MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan 1839814 2078562
Reglerade skulder -434564 -238748
Bokfort virde vid arets slut 1405250 1839814
Skulderna forfaller till betalning vid anfordran.
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
..... __KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalkostnader 95128 84913 2654 3716
Upplupna réantor 126 8105 0 393
Forutbetalda intékter 22427 69785 1066 34
Ovriga upplupna kostnader 73646 14506 2524 433
Bokfért varde vid arets slut 191327 177 309 6244 4576

NOT 30 FORVARV AV DOTTERBOLAGS NETTOTILLGANGAR

Under &ret har 100 % av Opfutrade AB forvarvats av Rederi Furillen AB och inkluderats i koncernredovisningen. Forvarvet genomférdes i oktober 2020.
Opfutrade AB bedriver verksamhet inom likviditetsférvaltning. Sedan férvarvstidpunkten har Opfutrade AB fusionerats med Rederi Furillen AB 2020-12-23.
| samband med forvarvet har en positiv resultateffekt uppstéatt inom arets skatt genom tilldmpning av avrékningslagen med anledning av erlagda

kupongskatter pa utlandska vardepapper fran tidigare ar, med netto 233,5 Mkr.

NOT 31 LIKVIDA MEDEL

..... __KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 1301627 2006620 75288 532 847
Kortfristiga placeringar 732645 766 631 732219 766 631
Medel pa koncernkonto - - 1172269 1297 281
Sparrade medel - 15000 - 15000
Bokfért vdrde vid arets slut 2034272 2788251 1979776 2611759
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NOT 32 STALLDA SAKERHETER TILL KREDITINSTITUT

.. KONCERNEN ...MODERBOLAGET .

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Fastighetsinteckningar 11260 11 260 7860 7 860

Skeppsinteckningar 263318 1843394 - 1050000

Féretagsinteckningar 13475 13 475 1825 1825

Pant i aktier 80389 80389 80389 80389

Bankrékningar - 15000 - 15000

Garantier 7900 7900 - -

Fér eget pensionsatagande 7576 5841 - -

Totalt 383918 1977 259 90074 1155074
NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER

.. MODERBOLAGET .

2020-12-31 2019-12-31

Borgensfdrbindelse till forman fér dotterforetag 206 099 828392

Utéver detta sa har Rederi AB Gotland ett obegransat borgensatagande avseende Destination Gotland AB.

NOT 34 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Bolaget har sarskilt beaktat hur effekterna av spridningen av viruset SARS-CoV-2 som orsakar sjukdomen covid-19 kan komma att paverka
bolagets framtida utveckling och risker som kan péaverka den finansiella rapporteringen framat. | denna bedémning har bolaget kommit fram till
att detta kommer att paverka bolagets intakter fér framfor allt resor och boende negativt aven under 2021. | vilken omfattning beror bland annat pa

under hur lang tid effekterna paverkar samhallet i stort.

Fo6r att minska utslappen fran inrikestransporter och samtidigt féra Sverige narmare kontinenten utreds férutsattningar for en ny féarjelinje,
under arbetsnamnet Hansalinjen. Trafikverket har beviljat Rederi AB Gotland ekobonusstdd med drygt 74 Mkr fér 6verflyttning av gods fran vag
till sjéfart mellan Nynashamn och Rostock. Beslutet &r villkorat tecknande av avtal med fraktkdpare och logistikoperatérer. Projektperioden ldper

mellan maj 2021 och september 2022.

NOT 35 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star hos moderbolaget féljande

vinstmedel:
Kronor

Balanserande vinstmedel 580387 416
Arets resultat 9182712

589570128
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar
Att till aktiedgarna utdelas 8,00 kr (2 500 000 aktier) 20000 000
I ny rékning 6verfores

__ 569570128
589570128
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Rederiaktiebolaget Gotland, org.nr 556000-8020

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen
for Rederiaktiebolaget Gotland for ar
2020. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna
36-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen och koncernredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och gereniallavasentliga
avseenden rattvisande bild avmoder-
bolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020
och avdessas finansiellaresultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenligmed arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstam-
man faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbola-
get och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vartyrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senligasom grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéaller aven an-
nan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och ater-
finns pé sidorna 1-35 och 58-59. Det
ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for denna an-
dra information.
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Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
omfattarintedennainformationochvi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende dennaandra information.

| samband med var revision av ars-
redovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och
dvervagaom informationenivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisning-
en. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om
informationeniovrigt verkarinnehélla
vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende dennainformation,
drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller envasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapporte-
ra detta.Viharinget att rapporteraii
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direk-
toren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagan-

det om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktd-
ren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har
nagotrealistisktalternativtill att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig sdkerhet ar en hog grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart an-
svar for revisionen av &rsredovisning-
en och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning aren
delav revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Rederiaktiebolaget Gotland
for ar 2020 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund forvara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret
for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedéomning av om ut-
delningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och ris-
ker staller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets or-
ganisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomis-
ka situation, och att tillse att bola-
gets organisation ar utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras péa ett
betryggande satt. Den verkstallande
direktdren ska skota den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vid-
ta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lagoch foratt
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande
direktéreninagotvasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgardeller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ pé nagot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhetarenhoggrad av sa-
kerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart an-
svar for revisionen av forvaltningen
finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 20 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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STYRELSE B

Styrelse |

Foto: Karl Melander

Ovre raden fran vanster: Jonas Aman ledamot, Peter J. Lindskog ledamot, Peter Skoglund ledamot, arbetstagarrepresentant
Bjérn Nilsson vice ordférande

Nedre raden fran vénster: Annelie Hamberg ledamot, arbetstagarrepresentant, Eric D. Nilsson ledamot och hedersordférande
Ann-Marie Astrém ordférande, Ingela Ornberg suppleant, arbetstagarrepresentant

Ej med pa bild: Maria Jansson suppleant, arbetstagarrepresentant
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