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Gotlandsbolagets sex
verksamhetsomraden
starker varandra

Gotlandsbolaget grundades 1865 och har sedan
dess utvecklat maritima transporter och drivit
farjetrafiken mellan Gotland och fastlandet. Det
gor oss till Sveriges aldsta passagerarrederi.

Gotlandsbolagets mission ar att med Gotland
som bas, skapa framtidens héallbara transporter,
destinationer och besdksmal. Det g6r vi genom
attinvesteraifartyg, framtidens teknologier och
besoksnaring. Alltid med stort fokus pa

hallbara l6sningar.

Genom att utveckla synergier mellan vara
verksamheter inom sjofart och besoksnaring
starks vi som koncern, och majliggor for fortsatt
expansion bade till sjoss och pa land.
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Ager, forvaltar och Marknadsfor, paketerar
utvecklar hotell och och utvecklar rese-
boendeanlaggningar aniedningar till
samt hyres- och destinationer, med
kontorsfastigheter, fokus pa Gotland.

Driver och utvecklar
infrastruktur i form
av passagerar- och

Investerar i ny teknik
och utvecklingen av
fossilfria energilosningar
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| forbefintliga och framtida godstrafik
| maritima transporter.
Stéarker Gotlandsbolagets Ager och utvecklar
investeringsformaga genom passagerar- och fraktfartyg
finansiella placeringar och (Ro-Pax) samt produkt-
risk management. tankfartyg f6r uthyrning
och forsaljning.
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Gotlandsbolagets huvudsakliga bolag

Destination Gotland

Ansvarar for sjotrafiken mellan
Gotland och fastlandet genom ett
av Europas modernaste
trafiksystemen.

Gotland Hotels & Properties

Ager, férvaltar och ansvarar for drift
och utveckling av vara besoksmal
och fastighetsbestand.

Gotland Alandia Cruises

50/50 Joint Venture med Viking Line
for att bedriva kryssningsverksamhet
i Ostersjon med fartyget M/S Birka
Gotland.

Gotland Tech Development

Leder arbetet med att fasa ut fossila
utslapp fran vara verksamheter och
utveckling av framtidens fartyg.

Gotland Capital Management

Kapitalforvaltningsbolag som genom
aktiv forvaltning okar var langsiktiga
investeringsformaga.




Fartyg och rutter

Horizon-serien
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M/S Visby (2018)

)

Destination Gotland

Nynashamn

Vastervik
Visby

Oskarshamn

Gotland Alandia Cruises

Manehamn

Stockholm

Visby




Fastigheter 0 x3 X7

Bostadshus Lokaler och kontor
_ ol I xs —lx2
@ Talluddskviar Hotell- och boende Tomt/parkering
anlaggning
Bostadshus

1 Bostadshus
Hamngatan 1, Vishy

2  Bostadshus
Trojaborgsgatan 1

3 Bostadshus
Talluddskviar, Gustavsvik

J"# Trojaborgsgatan

Hotell- och boendeanlaggning

4  Vishy Gustavsik Semesterhus
Snackgardsvagen 50, Visby

5  Scandic Visby
Férjeleden 3, Vishy

6  Ostersjdparken, under utveckling
Guffride, Alskog

a

#, Hamngatan
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Visby hamn

Lokaler och kontor

7  Kontor (Gotlandsholaget)
Hamngatan 1, Vishy

8  Kontor (Destination Gotland)
Korsgatan 2, Visby

9  Restauranglokal
Visby hamn

10 Restauranglokal
Visby hamn
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Farjeleden tin
R Korsgatan by

B ;fov?fess'g“" Visby

11 Restauranglokal

Vishy hamn

12 Museiverksamhet
Visby hamn

13 Stuveriverksamhet
Cypressgatan Visby

Tomt/Parkering

14 Verkstadstomt
Vishy hamn 7 G
15 Parkeringsyta

Korsgatan, Visby
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Finansiellt resultat



2023 - vi vande historiskt stor justerad rorelseforlust till
vinst och slutforde beslutad renodling av verksamheter

Det justerade rorelseresultatet for fjarde kvartalet
forbattrades och uppgick till -61,2 MSEK (-161,9)
och januari-december 161,7 MSEK (-129,4)

» Beslutet att inte bedriva Hansa Destinations  Okade placeringar och stigande rantor har
trafik till Rostock har en negativ paverkan pa gett en positiv effekt men sista kvartalet
intakterna men en positiv paverkan pa paverkades negativt av valutaomrakningar.

resultatet bade for kvartalet och hela perioden.
« Beslutad renodling av verksamheten ar nu

* Fortsatt en viss avmattning i resandet till och genomford och forsaljning av fartyg har gett
fran Gotland. en extraordinar intakt for januari-december pa
280,3 MSEK (520,0).
» Lagre och mer stabila drivmedelspriser
samt justering av biljettpriser for Destination * Fortsatt god likviditet maojliggor framtida
Gotland har slagit igenom. satsningar inom gron teknik och
besoksnaringen.



Ett kvartal med forbattrat resultat men stora valutakurseffekter

okt-dec  okt-dec Perioden oktober - december 2023

* Intakter for kvartalet 470,9 MSEK (523,6), 2022
inkluderade Hansa Destination och var nu avvecklade
produkttankverksamhet. | ovrigt en viss minskning av
antalet resande samt justerade priser i Gotlandstrafiken.

Justerat rorelseresultat/EBIT* -61,2 -161,9 « Justerat rorelseresultat -61,2 MSEK (-161,9), -24,5 SEK
(-64,8) / aktie, positivt paverkat av beslutet att inte bedriva

2023 2022

Intakter* 470,9 523,6

Justerat resultat fore avskrivningar/EBITDA* 18,1 -71,7

Reavinst anlaggningstillgangar netto 0,0 519,56 ] ) . i )
Hansa Destination, stabiliserade drivmedelspriser samt
Resultat efter finansiella poster -116,4 359,4 justerade priser for Gotlandstrafiken.
« Reavinster vid forsaljningar av anlaggningstiligangar 0,0
Resultat efter skatt* -98,7 265,6

MSEK (519,5).

Justerat rorelseresultat per aktie, SEK* -24,5 -64,8 * Finansnetto -55,2,7 MSEK (1,8), 6kade placeringar och
stigande rantor men negativ valutakurseffekt och
nedskrivning av aktieinnehav.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten n.a. n.a. * Resultatet efter skatt -98,7 MSEK (265,6), -39,5 SEK
(106,2) /aktie.

* Intakter samt justerat resultat definieras som intékter/resultat justerat for realisationsvinster/forluster 10 G
* Resultat efter skatt avser den del som ar hanforlig till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie efter skatt, SEK* -39,5 106,2



Ett ar av ekonomisk aterhamtning

MSEK jan-dec  jan-dec Perioden januari —december 2023
e akad - Intakter 2 366,4 MSEK (2 918,8) 2022 inkluderade
Intakter* 2366,4 29188 Hansa Destination, Stockholms Reparationsvarv och

nu avvecklad produkttankverksamhet.

Justerat resultat fore avskrivningar/EBITDA* 488,5 257,8 .
« Justerat rorelseresultat 161,7 MSEK (-129,4), 64,7
Justerat rorelseresultat/EBIT* 161,7 -129,4 SEK (-51,8) / aktie, med positiv paverkan fran
stabiliserade drivmedelspriser, justerade priser
Reavinst anlaggningstillgangar netto 280,3 520,0 Gotlandstrafiken samt beslut att inte bedriva Hansa
o Destination. Negativ paverkan av avvecklingen av
Resultat efter finansiella poster 5247 403,1
produkttankverksamheten.
Resultat efter skatt* 404,5 276,9 « Reavinster vid forsaljningar av anlaggningstillgangar
uppgick netto till 280,3 MSEK (520,0) och harror sig till
Justerat rorelseresultat per aktie, SEK* 64,7 -51,8 v eeye s
forsaljningar av fartyg.
Resultat per aktie efter skatt, SEK* 161,8 110,8 * Finansnetto 82,7 MSEK (12,5), 6kade placeringar och
stigande rantor men negativ paverkan av
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 669,6 266,0

valutaomrakningar och nedskrivning av aktieinnehav.
* Resultatet efter skatt 404,5 MSEK (276,9); 161,8 SEK

* Intakter samt justerat resultat definieras som intakter/resultat justerat for realisationsvinster/forluster (110 8) / aktie. 11 G
* Resultat efter skatt avser den del som ar hanforlig till moderbolagets aktieagare )



Liten minskning i resande

Gotland har under manga ar haft en positiv trend,
bade vad galler besokare, gastnatter och invanare.
Under 2023 sag vi en liten nedgang vad galler
resande och besdkande.

 En minskning med 5,2 % i persontrafiken,
1 705 500 passagerare 2023 mot foregaende ars
1799 200.

* Motsvarande hotellnatter uppgick 2023 till 109 379
mot 2022 ars 117 941 vilket ar en minskning med
7,4%.

Framfor allt beroende av

« Allmanna konjunkturlaget med hushallens
minskade kopkraft.

« Ett boknings monster med farre
spontanbokningar.

Gotland star sig starkt som bes6ksmal och
forvantas vaxa.

Uppgifter kring Gotland som resmal fran Visit Sweden
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Fortsatt god likviditet maojliggor fortsatta langsiktiga
satsningar och investeringar

Koncernens rapport 6ver balansrikning summerad * Vihar nu genomfort den beslutade renodlingen av
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31 verksamheten.

Tillgangar « Positivt kassaflode fran den |[6pande verksamhet samt
Anlaggningstillgangar 2043,7 2399,7 forsaljning av fartyg har medfort att koncernens likvida
Omséttningstillgangar 4013,8 3348,8 medel dkat med 685,7 MSEK jamfort med arsskiftet
Summa tillgangar 6 057,5 5748,5 2022.

» Den starka balansrakningen och goda likviditeten

Skulder och eget kapital ~ o . _ _
starker maojligheter att fortsatta satsningar inom

Eget kapital moderbolagets aktieagare 5203,3 4818,7 B R _ _ e _
Minoritetsintresse 17 18 besoksnaringen samt investeringar i gron teknik och
Avséttningar 387,4 389,2 framtidens fartyg.
Langfristiga skulder 6,5 177,8
Kortfristiga skulder 458,3 361,0
Summa skulder och eget kapital 6 057,5 5748,5
Soliditet, % 85,9 83,8
Eget kapital hanforligt moderbolagets aktieagare, 5081 1927
ktle SEK . s e . . e
pera Under 2023 har vi vant forlust till vinst och starkt kassan
Likvida medel 38224 3136,7

13



Januari-december 2023

Genomforande av
beslutad strategi



Overblick 2023

Investeringar, genomford renodling och inledda samarbeten

..................................... 'Febl’ua“.MaVS.APr”'Jun'
Forsaljning hoghastighetsfartyget Foérvarv av M/S Birka Stockholm Avsiktsférklaring med varvet Austal Ulrika Hellberg utsedd till
HSC Gotlandial, som idag trafikerar (idag M/S Birka Gotland) for att for design av katamaranen Horizon Gotlandsbolagets nya CFO
de grekiska 6arna erbjuda kryssningari Ostersjon X som kan drivas med vatgas
Samarbete H2 Green Steel om
Forsaljning av hoghastighetsfartyget Forséljning de tva sista tankfartygen gron vatgas till sjofarten
HSC Gotlandiall Wisby Atlantic och Wisby Pacific
....................... Pt Y W= -1 ... SO W . (2.
Samarbete norska Aqualung och Investering i gotlandska Viking Line kdpte 50 procent av
andra aktorer fran naringsliv och biogasproducenten EnergiSkiftet Birka Gotland och samarbete
akademifér CCS inlett for att erbjuda kryssningar
pa Ostersjon

Trafikverket presenterade
upphandlingsunderlaget for nasta
trafikperiod for Gotlandstrafiken



En tillvaxt pa tre ben

1. Utveckling befintliga
verksamheter

2. Tillvaxt och forvarv

3. EXxpansion och nya
marknader
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Upphandling Gotlandstrafiken

* Anbud i upphandling for perioden 2027 — 2035 (plus tva ar)
har lamnatsin.

« Vart framsta fokus att fortsatt vinna fortroende.

» Gotlandsbolaget grundades for 160 ar sedan for att sakra
goda kommunikationer.

» ldag breddad verksamhet med hotell, fastigheter,
teknikutveckling, drivmedelsutveckling.

* Viarinte beroende av en affar, eller avtalet med
Trafikverket.

« Destination Gotland levererar langt mer an den
upphandlade trafiken idag och vi ser stora maojligheter for
trafikering oavsett utfall i upphandlingen.




Snabbgaende katamaran — redo for trafik 2027

Horizonserien ar fartyg designade for fossilfria drivmedel med
fokus pa vatgas.

* MOU tecknat med Austal, ett ledande varv for
katamaranbyggen, med malet att kunna teckna avtal om
byggnation. Om vi tecknar ett nybyggnadskontrakt kan
fartyget levereras under 2027.

» Skapar forutsattningar for nasta steg i att komplettera var
befintliga flotta av storre passagerar- och fraktfartyg med en
snabbgaende katamaran.

* Den nya katamaranen kommer att ta 1450 passagerare och
ha forutsattningar att trafikera Gotland och fastlandet under
de delar av aret da extra kapacitet behovs for att fylla
Gotlands och besdkares behov.

« Ensnabbgaende katamaran kommer vara ett starkt
komplement i Gotlandstrafiken.




Investeringar | hotell och boendeanlaggningar

Scandic Visbhy

Scandic Visby ar med sina 214 rum redan idag
Gotlands storsta hotell. Arbetet pagar med ny
detaljplan for omradet, for att vaxa och utveckla
verksamheten.

« Utbyggnad till totalt 266 rum (0kning med 52 rum),

en ny restaurangbyggnad och ett nytt poolomrade.

« Ambition att borja byggnation under 2024/2025.
Gustavsvik

Utvecklingen av omradet Gustavsvik har fortsatt
under aret med malet att utveckla anlaggningen fran
semesterboende under sommaren, till en aret-runt
destination.
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Investeringar och samarbeten

« Exempel pa projekt under aret, dar vi
arbetat med:

 H2 Green Steel och OX2 for att
lokalisera den basta platsen for
produktion av vatgas for var trafik,
samt modellera forvantat
pris/kostnad.

Delagare i EnergiSkiftet Sverige AB
som producerar biogas pa Gotland av
lokalt avfall. Biogasen saljs idag till
foretag, industri och lokaltrafik.

* Tre verksamheter: Biogas
Gotland, BroGas och Gotlands
Fastbransle.

* Uppsala Universitet Campus
Gotland i ett projekt for att utveckla
losningar for produktion och logistik
av vatgas for Gotlandstrafiken.

* Enandraanlaggning pa sodra
Gotland planeras.

* Potentiell framtida tiligang av
biogas for Gotlandstrafiken.

* Norska CCS-foretaget Aqualung
samt flera industri- och
forskningspartners for att utveckla
teknik som samlar in koldioxid fran
sjofarten.
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M/S Birka Gotland

« Vart och Viking Lines fartyg har fatt namnet M/S
Birka Gotland, och det gemensamma driftsbolaget
heter Gotland Alandia Cruises

 |ldag gar premiarturen, som gar till Mariehamn. |
pask sker forsta kryssningen till Visby

« Aven kryssningar till Harnésand, Bornholm, Ystad
och Rigai sommar

» Mojligheter att kombinera kryssningen med att
stanna pa Gotland och resa med Destination
Gotland skapar nya strommar av resenarer i var
befintliga produkt
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Utveckling och
expansion 2024

Fokus for utveckling och expansion
under 2024 ar satsningar som ligger
nara var karnverksamhet.

Viutvarderar nu ytterligare
investeringar inom framfor allt:

» Passagerarsjofart
» Fossilfri energi och drivmedel

» Hotell och fastigheter
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