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Till minne av Eric D. Nilsson

Eric D. Nilsson, styrelseledamot och tidigare verkstallande
direktor for Gotlandsbolaget, gick bort i februari 2025. Det ar
en stor forlust for bade Gotlandsbolaget och Gotland.

Eric spelade en avgdrande roll i att forma det Gotlandsbolaget
vi kadnner idag. Nar han kom till bolaget i mitten av 1960-talet,
pa ett sex manader langt tillfalligt uppdrag, befann sig rederiet

i en djup ekonomisk kris. Med beslutsamhet, fortroendeingivan-
de ledarskap och ett djupt engagemang lyckades han mobilisera
det kapital — och driva igenom de verksamhetsmassiga forand-
ringar —som kravdes for att vanda utvecklingen. Och Eric
lamnade sedan aldrig bolaget.

Som verkstallande direktor fran 1970, darefter som styrelseord-
férande fram till 1989 och som styrelseledamot fram till sin
bortgang, gar det inte att dverskatta den betydelse Eric haft

for bolagets utveckling.

En av hans grundlaggande dvertygelser var vikten av en stark
finansiell bas. Att alltid sdkerstalla god likviditet — for att kunna
mota osakerheter och samtidigt kunna investera framat — var
en princip han konsekvent héll fast vid. Det ar en grundsyn som
fortsatt praglar bolagets verksamhet an idag, och som majliggoér
en hallbar utveckling éver tid.

Ett annat tydligt kannetecken for Eric var hans starka karlek till
Gotland - en kansla som tog form redan under barndomens och
ungdomens somrar i Slite. Han var djupt 6vertygad om Gotlands
behov av goda och snabba forbindelser med fastlandet, liksom
tillgang till moderna fartyg. Den Gvertygelsen gjorde att Eric inte
bara bidrog till bolagets utveckling, utan ocksa spelade en viktig
roll i samhallsutvecklingen pa Gotland.

Vi dr manga som kommer att minnas Eric D. Nilsson med stor
respekt och djup tacksamhet.
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Det har ar Gotlandsbolaget

Gotlandsbolaget ar Sveriges aldsta passagerarrederi, grundat
1865. Precis som for 160 ar sedan ar effektiva och sakra dverfarter
till och fran Gotland en viktig del av var verksamhet, samtidigt som
viarbetar for att gora 6n annu mer attraktiv att besoka, bo, leva och
verka pa. Idag har vi dessutom en vaxande nordisk narvaro med
kryssningsresor i Ostersjon och mellan Képenhamn och Oslo.
Genom vara satsningar pa ny teknik och fossilfria drivmedel ar

vi en viktig kraft i omstallningen till framtidens hallbara sjofart.

Varaverksamheter

Gotlandsbolagets sex huvudsakliga verksamheter samverkar for att skapa
varde for kunder, medarbetare, agare, partners och samhallet som helhet.

Destination Gotland Destination Gotland driver farjetrafiken mellan Gotland och
fastlandet med ett av Europas modernaste trafiksystem till
sjoss och ar den naturliga bokningsplattformen for batresor,
boende och upplevelser — antingen separat eller som en
paketresa.

Go Nordic Cruiseline Go Nordic Cruiseline driver kryssningstrafiken mellan Oslo
och Kdépenhamn - en historisk rutt med anor fran 1860-talet.
Verksamheten forvarvades av DFDS under 2024.

Gotland Alandia Cruises Gotland Alandia Cruises driver kryssningar i Ostersjon med
fartyget M/S Birka Gotland. Satsningen ar ett samarbete mellan
Gotlandsbolaget och Viking Line.

Gotland Hotels & Properties Gotland Hotels & Properties driver hotellverksamhet samt
ager, forvaltar och utvecklar fastigheter och destinationer pa
Gotland. Verksamheten stracker sig fran kommersiella fastig-
heter till mark, hotell, semesterboenden och bostader, som
moter behoven hos bade besdkare och bofasta.

Gotland Tech Development Gotland Tech Development ansvarar for att fasa ut fossila
utslapp fran koncernens verksamheter, designa framtidens
fartyg, sakerstalla tillgang till fossilfria drivmedel och utveckla
framtidens marinteknik.

Gotland Capital Management Gotland Capital Management ar Gotlandsbolagets kapital-
forvaltningsbolag med uppdrag att genom aktiv forvaltning
starka koncernens langsiktiga investeringsformaga.
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Verksamheten 2024 i siffror

Antal passagerare

(Destination Gotland, Go Nordic Cruiseline och

2268000
2790
99700

Antal turer mellan Gotland
och fastlandet

Antal gastnatter Gotland
(Scandic Visby och Gustavsvik)

Antal fastigheter

Medeltal anstallda

21

1583

Finansiella nyckeltal

* Justerat rorelseresultat definieras som resultat justerat for realisationsvinster och -forluster.
** Resultat efter skatt avser den del som ar hanforlig till moderbolagets aktieagare.

Mkr 2024 2023
Intakter exklusive reavinster 2622,0 2366,4
Justerat rérelseresultat/EBIT* 218,3 161,7
Resultat efter skatt** 375,6 404,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 824,0 666,1
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Ett handelserikt 2024

Viar stolta dver att ha vunnit Trafikverkets fortroende att fortsatta
driva Gotlandstrafiken under perioden 2027-2035. Samtidigt har
vi genomfort viktiga framtidsinriktade investeringar i linje med
var strategi, dar forvarvet av Oslo-Képenhamnslinjen var en av

arets hojdpunkter.

Fortsatt fortroende att driva
Gotlandstrafiken

Under aret fick vi fornyat fortroende av Trafikverket
att driva den upphandlade Gotlandstrafiken under
nasta avtalsperiod, 2027-2035, med en option pa
forlangning i ytterligare tva ar. Upphandlingen vannsii
konkurrens med rederier fran hela EU, vilket bekraftar
vart starka erbjudande for driften av den trafik som ar
en central del av var identitet.

Arbetet med att utveckla trafiken och starka Gotland
som en attraktiv plats att besoka, bo och verka

pa fortsatte under aret. Sa gjorde aven arbetet for
klimatneutrala dverfarter genom investeringar i nasta
generations fartyg, vilket i borjan av 2025 resulterade

i en bestallning av en storskalig katamaran som plane-
ras ga i trafik 2029.

@ Forvirv avlinjen mellan Oslo
och Képenhamn

Under aret forvarvade vi linjen mellan Oslo och
Kdpenhamn fran danska DFDS — en verksamhet med
tva bil- och passagerarfartyg, cirka 800 medarbetare
och omkring 700 000 gaster 2023. Forvarvet ar ett
viktigt steg i var strategi att vdxa inom passagerar-
sjofart och tillsammans med vara nya kollegor kom-
mer vi bade sdkerstalla kontinuitet och vidareutveckla
erbjudandet.

I bérjan av 2025 genomgick bada fartygen en omfat-
tande uppgradering, och linjen fick sitt nya namn - Go
Nordic Cruiseline — som speglar dess stolta nordiska
arv och vara ambitioner for framtiden.

e Premiar for Birka Gotland

I mars 2024 avgick premiarturen fér Birka Gotland,

en kryssningslinje samagd av Gotlandsbolaget och
Viking Line — tva av Ostersjdregionens mest etable-
rade aktorer inom kryssningsresor och passagerar-

trafik. Den nya linjen har en unik position som renodlad
kryssningsprodukt pa Ostersjon. Med destinationer
som Mariehamn, Visby och Bornholm skapar den
attraktiva reseupplevelser for en bred malgrupp.

o Investering i biogastillverkning

Under aret investerade Gotlandsbolaget, tillsammans
med Andion CH4 Renewables och Equitix New
Generation Fund, i en anlaggning utanfor Eskilstuna
for produktion av klimatsmart flytande biogas (LBG).
Anlaggningen beraknas vara i drift i slutet av 2026 och
ar ett steg i var ambition att uppna en klimatneutral
Gotlandstrafik till 2045. Genom denna investering
bidrar vi till en 6kad produktion av biogas och saker-
staller samtidigt cirka 10 procent av Gotlandstrafikens
totala drivmedelsbehov under 10 ar.

e Ny detaljplan for Scandic Visby

Under aret vann en ny detaljplan fér Scandic Visby
laga kraft efter sju ars arbete. Detta skapar mojlig-
heter att ta nasta steg i utvecklingen av hotellet och
genomfdra uppgraderingar som effektiviserar verk-
samheten och samtidigt forbattrar gastupplevelsen.

Viktiga handelser efter arets slut
@ Bestillning av katamaranen
Gotland Horizon X

| bérjan av 2025 bestéllde vi Gotland Horizon X —en av
varldens storsta katamaraner, som byggs for att drivas
med framtidens fossilfria branslen. Fartyget kommer
att levereras av australiensiska Austal Limited.

Som nasta generations fartyg i Gotlandstrafiken ar
Gotland Horizon X en viktig del av omstallningen till
klimatneutrala 6verfarter, en ambition som har varit
vagledande genom hela processen. En kombination
av gasturbiner och en multifuelldsning sékerstaller
hog verkningsgrad och flexibilitet i valet av fossilfria
drivmedel.
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Fran gotlandskt foretag till

nordisk aktor

2024 har varit ett intensivt och framgangsrikt ar for Gotlandsbolaget. Vivann
Trafikverkets upphandling av Gotlandstrafiken och forvarvade den anrika
linjen mellan Oslo och Kopenhamn. Vi har inlett 2025 pa samma ambitiosa
satt med var hittills enskilt storsta fartygsinvestering, Gotland Horizon X —en
betydelsefull satsning mot fossilfria resor till och fran Gotland.

Arets framsteg ar resultatet av en tydlig strategi for
Gotlandsbolaget, dar vi har definierat bade vilka
omraden vi ska fokusera pa och vad vi ska lamna
bakom oss. Som en del av detta har vi under de
senaste aren avyttrat vissa verksamheter. Samtidigt
har vi starkt var beredskap for framtiden genom att
professionalisera bade vart utvecklingsarbete och
var kapitalforvaltning.

Forvarv gor oss till nordisk aktor

En central del av var strategi ar att vixa inom passa-
gerartrafik i Norden. Darfor ar vi mycket ndjda med att
ha férvarvat den anrika farjelinjen Oslo—Képenhamn
fran DFDS - med rotter &nda fran 1860-talet.

Vitog over verksamheten den 31 oktober 2024, och
det har varitinspirerande att se det starka engage-
manget fran hela organisationen, med 800 nya kolle-
gor, i arbetet med att vidareutveckla linjen och attra-
hera fler gaster. Vi har redan tagit stora steg genom
omfattande uppgraderingar av bada fartygen, Nordic
Crown och Nordic Pearl, dar till exempel samtliga
hytter har totalrenoverats och de publika utrymmena
moderniserats.

2025 kommer fortsatt att vara ett etableringsar, dar
vi vidareutvecklar linjen under nytt namn — Go Nordic
Cruiseline — och med en starkare nordisk profil. Fullt
fokus ligger nu pa att 6ka intakterna och starka den
kommersiella plattformen for linjen, med malet att
inom nagra ar kunna inleda ett nybyggnadsprojekt
for ndsta generations fartyg.

Fornyat fortroende fran Trafikverket

Arets viktigaste affar var utan tvekan det férnyade
avtalet med Trafikverket att driva Gotlandstrafiken
aven under nasta trafikperiod. Vi vann avtalet i konkur-
rens med aktdrer fran hela EU och genom ett helagt

dotterbolag med sate i Danmark, som kommer att an-
svara for den ekonomiska och strategiska ledningen.
Anledningen till denna struktur var att sakerstalla att
vi kunde konkurrera pa samma villkor som andra euro-
peiska aktérer i upphandlingen.

Den svenska tonnageskatten ar idag inte konkurrens-
kraftig med andra europeiska lander, vilket har en nega-
tiv paverkan pa svensk sjofart och svenska rederier.
Vi hoppas att det under 2025 kommer ett besked om
en utvecklad tonnageskatt som inkluderar Gotlands-
trafiken, vilket skulle ge oss majlighet att placera
ansvaret for ekonomisk och strategisk ledning pa
Gotland, precis som idag. Oavsett vad som sker
galler dock, precis som tidigare, att vi har svensk
flagg, svensk personal och svenska kollektivavtal.

Ostersjons nya kryssningslinje

En annan av arets hoéjdpunkter var lanseringen av
kryssningslinjen Birka Gotland i mars 2024. Linjen,
som vi samager med Viking Line, erbjuder bade
dygnskryssningar till Mariehamn och langre resor
till spannande destinationer runt Ostersjon, som
Visby, Bornholm och Riga.

Som vid alla nya etableringar tog det en viss tid for
produkten att fa faste pa marknaden. Redan under
sommarmanaderna sag vi dock en tydlig 6kning

i passagerarvolymerna. For att ytterligare starka
erbjudandet driver vi flera initiativ, bade fér om-
bordupplevelsen och destinationsutbudet.

Forbattrat resultat

Parallellt med de strategiska framsteg vi gjort under
aret har vi fortsatt att starka vara befintliga verk-
samheter med samma langsiktiga fokus som alltid.
Det justerade rorelseresultatet for 2024 dkade till
218,3 MSEK (161,7).
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Resultatforbattringen drevs framst av 6kad belagg-
ning i Gotlandstrafiken, samtidigt som god kostnads-
kontroll och lagre kostnadsniva bidrog till minskade
kostnader. Detta motverkades delvis av kostnader

i samband med uppstarten i kryssningslinjen Birka
Gotland samt for 6vertagandet av linjen Oslo-Kdpen-
hamn.

Ett sarskilt gladjande inslag under aret var fortsatt
stabila nivaer i resandet till Gotland. Efter en period
av osakerhet, orsakad av pandemin och en svag
konjunktur, ser vi nu tydliga tecken pa att marknaden
ar pa vag att normaliseras.

Padrivande i sjofartens omstallning

Vivill vara en drivande kraft i sjdfartens omstalining
pa de marknader dar vi ar verksamma. For Gotlands-
trafiken har vi en ambitids plan for en klimatneutral
overfart till Gotland senast 2045. For att na dit arbetar
vi bade med teknikutveckling och projekt kopplade till
framtidens branslen och infrastruktur.

Vi har sedan tidigare investerat i biogastillverkning pa
Gotland, och under aret starkte vi vart engagemang
ytterligare genom att investera i en biogasanlaggning
som byggs utanfor Eskilstuna. Genom investeringen
sakrar vi ocksa tillgang till klimatsmart biogas av
hogsta kvalitet, motsvarande cirka 10 procent av
Destination Gotlands totala drivmedelsbehov under
en tioarsperiod.

| bérjan av 2025 tog vi ytterligare ett stort steg nar

vi bestéllde Gotland Horizon X — nasta generations
fartyg i Gotlandstrafiken. Fartyget byggs av austra-
liensiska Austal Limited och ar en storskalig katama-
ran designad for att drivas med framtidens fossilfria
branslen. Den utrustas med gasturbiner och en
multifuellésning, vilket ger mojlighet att anvanda flera
olika fossilfria drivmedel. Darigenom sakerstaller vi
flexibilitet i en marknad dar tillgangen pa fossilfria
drivmedel fortfarande ar osaker.

Stark finansiell stallning skapar mojligheter
| ar har vi gjort tydliga framsteg i linje med var strategi.
En avgorande forutsattning for detta har varit var starka
finansiella stallning och den aktiva férvaltningen av var
likviditet. Det ger oss en stabil grund och mdjlighet att
fortsatta investera i verksamhetens utveckling.

Framat ar var ambition att fortsatta utforska mojlig-
heter till expansion. Samtidigt kommer vi att ha stort
fokus pa att vidareutveckla vara befintliga verksam-
heter for att maximera effekterna av de satsningar vi
nu genomfort.

Arsredovisning 2024

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara medarbetare for
deras starka engagemang och insatser under aret, och
samtidigt halsa vara 800 nya kollegor i Danmark och
Norge valkomna. Ert arbete har varit avgorande for att
vi framgangsrikt kunnat driva s manga viktiga initiativ
och driva den dagliga verksamheten. Jag ser fram
emot att fortsatta utveckla Gotlandsbolaget tillsam-
mans med er alla under 2025.

| februari 2025 naddes vi av det sorgliga beskedet att
var styrelseledamot och tidigare vd, Eric D. Nilsson,
har gatt bort. Under sina manga ar vid rodret visade
han ett outtrottligt engagemang och ett visionart
ledarskap som inte bara spelade en avgdrande roll i
foretagets utveckling, utan ocksa bidrog till samhalls-
utvecklingen pa Gotland. Vi kommer alltid att minnas
Eric med stor respekt och djup tacksamhet.

Hakan Johansson, vd



Fortsatt utveckling med

Gotland som bas

2024 har varit ett ar av tillvaxt och forandring for Gotlandsbolaget. Vi har
tagit viktiga steg framat, expanderat var verksamhet geografiskt och
satsat pa framtidens sjofart. Med Gotland som bas vill vi fortsatta att
utvecklas med en tydlig riktning och langsiktighet som grund.

I bérjan av 2025 forlorade Gotlandsbolaget och
Gotland en av sina stora eldsjalar nar var far, Eric D.
Nilsson, somnade in. Hans engagemang for Gotlands-
bolaget strackte sig 6ver mer an 60 ar — han levde for
verksamheten innan vi var fédda och brann for den in

i det sista, i sin roll som styrelseledamot. Hans out-
trottliga drivkraft och omsorg om bolaget har varit en
ledstjarna for oss, och hans syn pa langsiktighet och
ansvarstagande har satt avtryck som lever vidare.

Under 2024 har var strategi fatt tydligt genomslag i
verksamheten. Langsiktighet ar karnan i var agarfilo-
sofi, och de steg vi tagit i ar har varit val férberedda

och heltilinje med den strategiska riktning vi slog

fast for nagra ar sedan. Forvarvet av linjen Oslo-
Kdpenhamn och premiarturen for kryssningslinjen
Birka Gotland markerar saval en geografisk expansion
som investeringar i ett for oss nytt segment och kom-
pletterar var karnverksamhet i Gotlandstrafiken. Det
ar ett viktigt strategiskt vagval som gor det mojligt att
dra nytta av var gedigna erfarenhet av farjetrafik och
de synergier som finns mellan vara olika verksamheter.

Nar Gotlandsbolaget nu expanderar gor vi det med
Gotland som bas. Vart ursprung och de erfaren-
heter vi har med oss harifran ligger till grund for vara
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P  Langsiktighet ar karnanivar agarfilosofi, och
de steg vitagitiar har varit val forberedda och
heltilinje med den strategiska riktning vi slog
fast for nagra ar sedan.

varderingar och var starka tro pa vikten av lokal forank-
ring. Gotlandsbolaget ar en del av det gotlandska sam-
héllet, och vi ar stolta 6ver vart engagemang for 6ns
utveckling. Ett exempel pa detta ar kryssningslinjen
Birka Gotland, som 6ppnar Gotland for nya besdkare
och lockar gaster till Visby som annars kanske aldrig
hade upptackt 6n. Samtidigt ar det valdigt gladjande
att vi far fortsatta driva Gotlandstrafiken under nasta
trafikperiod — en majlighet att utveckla och starka trafi-
ken till och fran den plats dar vi har vara rotter.

Gotlandsbolaget har en stark finansiell stallning och en
betydande kassa. Det skapar trygghet i verksamheten,
mojliggor expansion genom forvarv och ar en avgéran-
de faktor i var ambition att driva hallbar omstallning av
sjofarten. Investeringen i Gotland Horizon X ar ett stort
steg mot klimatneutrala resor till och fran Gotland —en
satsning vi ar évertygade om starker 6ns attraktions-
kraft. Projektet ar unikt pa flera satt, inte minst genom
den banbrytande teknik som gor det mdjligt att driva
fartygen med olika fossilfria branslen. Samtidigt satsar
vi pa utvecklingen av nya drivmedel, bade genom
investeringar i produktion och genom strategiska
partnerskap med den akademiska varlden.

Ann-Marie Astrom, Bjoérn Nilsson,
Ordférande Vice ordférande

Det handelserika 2024 har ocksa praglat styrelse-
arbetet, som under aret varit bade intensivare och
mer givande an vanligt. Vi vill darfor rikta ett varmt
tack till alla styrelseledaméter for deras insatser och
engagemang.

Avslutningsvis vill vi aven tacka alla Gotlandsbolagets
kunder, medarbetare, aktieagare och samarbetspart-
ners for fortroendet och samarbetet under det gangna
aret. Efter ett ar fyllt av utveckling och forandring ser
vi med tillforsikt pa framtiden. Gotlandsbolaget star
starkt rustat for att fortsatta utvecklas i linje med var
langsiktiga strategi.
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Omvarldstrender paverkar oss

Var verksamhet paverkas av globala trender och ett foranderligt
omvarldslage. Ekonomiska konjunktursvangningar, ckade
hallbarhetskray, digitalisering och geopolitiska forandringar

skapar bade mdjligheter och utmaningar.

e S

Konjunkturen paverkar resor och sjofart
Den ekonomiska utvecklingen paverkar bade sjofar-
ten och besodksnaringen direkt. Hog inflation och ett
hogre rantelage minskar hushallens kopkraft, vilket

i sin tur paverkar resandet — sarskilt inom néjes- och
kryssningsresor. Detta har aven avspeglats i Gotlands-
bolagets bokningsmonster och passagerarsiffror,

dar ekonomiska forutsattningar har skapat en lagre
forutsdgbarhet pa saval efterfragan som resmonster.
Under 2023 och 2024 har dock passagerarvolymerna
i Gotlandstrafiken stabiliserats pa en god niva. Aven
for linjen Oslo—-K6penhamn var volymerna stabila mel-
lan 2023 och 2024, och den nystartade kryssningslin-
jen Birka Gotland hade en stark sommarsasong efter
uppstartsperioden under varen.

Nar hushallens budgetar pressas anpassas res-
vanorna. Vi ser till exempel att resenarer i storre
utstrackning efterfragar boenden med sjalvhushall,
sasom var boendeanlaggning Visby Gustavsvik.

Samtidigt paverkas vara egna kostnader av ekono-
miska faktorer. Drivmedel &r en av sjofartens storsta
kostnadsposter och styrs av globala ekonomiska
faktorer, energipolitik och marknadslaget. Prisfluk-
tuationer kan ha stor inverkan pa var Idnsamhet och
paverka kalkylerna for biljettpriser.

12

Hur det paverkar Gotlandsbolagets arbete

For att mota hogre drivmedelspriser har Gotlands-
bolaget de senaste aren arbetat aktivt med att optimera
verksamheten och anpassa kostnaderna. Samtidigt
fortsatter vi att utveckla vart erbjudande och justera
det efter kundernas behov for att sdkerstalla en fortsatt
attraktiv passagerar- och kryssningstrafik. Ett exempel ar
vara kryssningar med Birka Gotland till Visby samt de sa
kallade destinationskryssningarna till bland annat Hoga
kusten och Bornholm, som erbjuder majligheten att njuta
av en minisemester till dessa attraktiva destinationer.

Den gréna omstéllningen

Hallbarhetsfragor och klimatregleringar blir allt vikti-
gare inom sjofarten, sarskiltinom EU och Ostersjdom-
radet dar miljomedvetenheten ar hog. Genom initiativ
kopplade till EU:s klimatpaket Fit for 55 skarps kraven
pa sjofartens utslapp och bransleférbrukning.

Fran 2024 omfattas sjofarten av EU:s system for
handel med utslappsratter (ETS), vilket innebéar att
rederier maste kopa utslappsratter for sina koldioxid-
utslapp. Go Nordic Cruseline och Gotland Alandia
Cruises inkluderas i ETS, medan Gotlandstrafiken

ar undantagen till och med 2030. Fran 2025 infors
dessutom FuelEU Maritime, som successivt staller
krav pa minskade vaxthusgasutslapp genom ckad
anvandning av mer hallbara branslen.

Arsredovisning 2024



Hur det paverkar Gotlandsbolagets arbete
Gotlandsbolaget arbetar intensivt for att bidra till
sjofartens omstallning, med malet att erbjuda klimat-
neutrala Overfarter i Gotlandstrafiken senast 2045.
Detta sker bade genom teknikutveckling for att stélla
om den befintliga flottan och genom utveckling av
nasta generations fartyg, med bestallning av Gotland
Horizon X i bdrjan av 2025 som framsta exempel. Vi
planerar dven att utveckla langsiktiga planer for nasta
generations fartyg pa linjen Oslo—Képenhamn.

For att minska koldioxidutslappen kravs stora volymer
fossilfria branslen, och vi har investerat i byggnationen
av en biogasanlaggning utanfor Eskilstuna. Affaren
sakrar tillgang till klimatsmart biogas av hogsta
kvalitet for Destination Gotland. Vi ar sedan tidigare
delagare i EnergiSkiftet Sverige som producerar bio-
gas pa Gotland.

Geopolitik och forandrat siakerhetslage
Gotland har en strategisk position i Ostersjon, och
sedan Rysslands invasion av Ukraina har det saker-
hetspolitiska laget i regionen férsamrats. Detta har
lett till ett 6kat fokus pa sékerhet och beredskap inom
sjofarten, dar stabila transportfléden ar avgérande
bade for handel och forsorjning.

En trygg och tillforlitlig sjofart ar avgdrande for hela
Sverige, da cirka 90 procent av landets import och
export transporteras sjovagen. For Gotland ar denna
sarbarhet sarskilt pataglig, eftersom 6ns forsorjning
ar direkt beroende av en fungerande sjotrafik.

Hur det paverkar Gotlandsbolagets arbete
Destination Gotland har en central roll, bade lokalt
och nationellt, i att sakerstalla transporternatill och
fran Gotland.

Vi arbetar for att erbjuda sakra och trygga transporter
och samverkar med bade nationella och lokala myn-
digheter for att starka Sveriges forsorjningsberedskap.
Som en del av detta samarbetar vi med Férsvarsmak-
ten och har lang erfarenhet av att anpassa verksam-
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heten for att sdkerstalla Gotlands kommunikationer
aven under utmanande forhallanden. Pandemin var
ett exempel pa hur vi kunde anpassa verksamheten
for att uppratthalla den avgoérande infrastrukturen

mellan Gotland och fastlandet.
- e

\

|

Digitalisering och ny teknologi

Digitalisering blir en allt viktigare del av sjofarten,

dar Al, automatisering och dataanalys skapar nya
mojligheter. For rederier innebar ny teknik effektivare
drift och minskade utslapp, samtidigt som resenérer
férvantar sig smidiga digitala tjanster for bokning och
ombordupplevelser.

Exempel inkluderar Al-baserad ruttoptimering och
uppkopplade sensorer, som bidrar till effektivare
bransleférbrukning och férebyggande underhall. Den
Okade digitaliseringen stéller dock dven hogre krav pa
IT-skydd och driftssakerhet for att motverka digitala hot.

Hur det paverkar Gotlandsbolagets arbete
Gotlandsbolaget arbetar aktivt med att utnyttja digita-
liseringens majligheter for att effektivisera verksam-
heten och férbéattra kundupplevelsen. Okad automa-
tisering bidrar inte bara till effektivare processer, utan
aven till en smidigare och mer anpassad upplevelse
for vara resenarer.

Under 2024 genomforde Destination Gotland en
storre uppgradering av sin digitala infrastruktur. Den
tacker hela det kommersiella ekosystemet och ar
byggd for framtida vidareutveckling, samtidigt som
den forbattrar funktionaliteten fér kunderna. Aven Go
Nordic Cruiseline utvecklar nu en bokningsplattform
baserad pa samma digitala infrastruktur.

Destination Gotland utvarderar ocksa Al med maskin-
inlarning for automatiserad eco-driving, dar smarta
system analyserar data for att optimera branslefor-
brukning och minska utslapp.
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Var affarsmodell

Gotlandsbolaget driver och utvecklar verksamheter
inom passagerarsjofart, besoksnaring och fastigheter
med visionen att skapa levande samhallen dar manniskor

kan motas, bo och verka.

Gotlandsbolagets affarsmodell bygger pa langsiktig
finansiell stabilitet, strategiska investeringar och
synergier mellan vara sex verksamhetsomraden.
Genom att samverka bidrar verksamhetsomradena
till att utveckla passagerarsjofart och boende- och
besdksupplevelser, vilket i sin tur skapar varde for
kunder och resenarer, medarbetare, samhallen

och agare.

Maritima transporter ochinfrastruktur-Vidriver
och utvecklar passagerar- och godstrafik till sjoss.

Bedrivs genom: Destination Gotland, Go Nordic
Cruiseline och Gotland Alandia Cruises.

Hotell och Fastigheter - Vidriver, ager, forvaltar
och utvecklar hotell och boendeanlaggningar, samt
kommersiellafastigheter och hyresfastigheter.

Bedrivs genom: Gotland Hotels & Properties.

Destinationsutveckling - Vi utvecklar, marknads-
for och paketerar reseanledningar till destinationeri
Norden samtioch runt Ostersjon.

Bedrivs genom: Destination Gotland, Gotland &
Hotels and Properties, Go Nordic Cruiseline och
Gotland Alandia Cruises.

14

Vi satsar langsiktigt i utveckling och hallbar omstall-
ning for att vara produkter och tjanster ska vara fort-
satt attraktiva och konkurrenskraftiga — samtidigt som
det bidrar till starka och livskraftiga samhallen.

Gotlandsbolaget har sex verksamhetsomraden som
samverkar for att driva utveckling for koncernen som
helhet:

Fartyg - Viutvecklar, designar och &ger passagerar-
och fraktfartyg for uthyrning och forsaljning.

Bedrivs genom: Gotland Tech Development.

Teknikutveckling - Viinvesterariinnovation och
ny teknik samt fossilfria energilésningar for
befintliga och framtida maritimatransporter.

Bedrivs genom: Gotland Tech Development.

Kapitalforvaltning - Vi starker Gotlandsbolagets
investeringsformaga genom finansiella placeringar
ochfinansiell riskhantering.

Bedrivs genom: Gotland Capital Management.

Arsredovisning 2024
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Var strategiska inriktning

Gotlandsbolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla och
expandera vara befintliga verksamheter samt skapa synergier
mellan dem. Samtidigt har vi en tydlig framéatblick med fokus pa

nya affarsmajligheter och tillvaxt.

Gotlandsbolagets strategi bygger pa tre grundpelare:
utveckla vara erbjudanden, bidra till framtidens
hallbara sjofart och besdksnaring samt driva tillvaxt
genom expansion och forvarv. Genom langsiktiga
investeringar, innovation och strategiska partnerskap
skapar vi forutsattningar for tillvaxt, hallbarhet och
Okad konkurrenskraft. Var starka finansiella stall-
ning gor det majligt att investera i saval framtidens
I6sningar som fortsatt expansion.

Strategiska fokusomraden

Utveckla vara befintliga verksamheter

Som Sveriges aldsta passagerarrederi forvaltar
vivart arv samtidigt som vi skapar nya, attraktiva
upplevelser och destinationer. Vi arbetar langsiktigt
for att 6ka synergierna mellan vara verksamheter och
samtidigt starka och utveckla vara erbjudanden inom
sjofart, bestksnaring och fastigheter.

Detta handlar bade om att effektivisera verksam-
heten for 6kad Ibnsamhet och att utveckla befintliga
samt nya produkter och reseanledningar. Genom att
attrahera fler kunder driver vi tillvaxt och starker var

marknadsposition. Vart arbete pa Gotland ar ett tydligt
exempel. Destination Gotland ansvarar for Gotlands-
trafiken, medan Gotland Hotels & Properties utvecklar
hotell- och fastighetsverksamheten. Genom att skapa
fler anledningar att resa till Gotland och starka 6ns att-
raktivitet som destination 6kar vi belaggningen i vara
verksamheter samtidigt som vi bidrar till den lokala
samhallsutvecklingen.

Var starka finansiella stallning och goda likviditet ger
oss mojlighet att investera langsiktigt i att utveckla
verksamheten.

Bidratill framtidens hallbara sjofart och beséksnaring
Gotlandsbolaget vill vara en drivande kraft i omstall-
ningen av sjofarten och besoksnaringen pa sina
marknader och har exempelvis en ambitios plan for att
erbjuda klimatneutrala 6verfarter till och fran Gotland
senast 2045.

Omstallningen handlar bade om att minska utslappen
fran var befintliga flotta och att investera i nasta gene-
rations fartyg. For att na dit arbetar vi langsiktigt med
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Genom strategiska investeringar och

langsiktig expansion starker vi var position
inom passagerarsjofart och besoksnaring.

att utveckla framtidens fartyg, forbattra tillgangen till
fossilfria drivmedel och skapa I6sningar som starker
bade var egen verksamhet och de samhallen vi verkar i.

Genom Gotland Tech Development driver vi utveck-
lingen av hallbara framdrivningslosningar, utfasning
av fossila utslapp och sakring av fossilfria branslen.
Ett tydligt exempel ar var hittills stdrsta enskilda fartygs-
investering, Gotland Horizon X — en storskalig kata-
maran byggd for att drivas med framtidens fossilfria
drivmedel. Vi har aven investerat i en biogasanlagg-
ning i Eskilstuna for att starka tillgangen pa fornybara
branslen.

Var strategiska inriktning sakerstaller att vi moter bade
framtida kundkrav och regelverk, exempelvis EU-krav
pa omstallning av sjofarten. Var starka finansiella
stallning ar en viktig konkurrensférdel som majliggor
investeringar i kapitalintensiva verksamheter och
langsiktig hallbarhet.

Drivatillvixt genom expansion och forvarv
Gotlandsbolaget har en stabil bas pa Gotland men
har ocksa tydliga ambitioner att vaxa langsiktigt och
Oka koncernens omsattning och Ilbnsamhet genom
geografisk expansion. Samtidigt som vi utvecklar vara
befintliga verksamheter vill vi starka var position inom
passagerarsjofart och kryssningar.

Var strategi omfattar expansion genom bade forvarv
och anbud pa upphandlad trafik. Ett tydligt exempel ar
forvarvet av DFDS linje mellan Képenhamn och Osilo,
dar vi ser stor potential att vidareutveckla en redan
etablerad och val fungerande linje. En annan viktig
satsning ar Gotland Alandia Cruises, vart samagda
bolag med Viking Line, dar vi utvecklar nya kryss-
ningsprodukter till attraktiva destinationer i Ostersjén.

Arsredovisning 2024

Strategiska fokusomraden

Utveckla
varabefintliga
verksamheter

Bidratill
framtidens
hallbara

sjofartoch
bes6ksnaring

Driva tillvaxt
genom expansion
ochférvarv
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Vara fartyg

Gotlandsbolaget driver ett modernt sjdtransport-
system med snabbgaende fartyg for bade passa-
gerare och gods. Viarbetar kontinuerligt med att
utveckla var fartygsflotta—bade genom nybygg-
nation och innovativa tekniska I6sningar som minskar
klimat- och miljopaverkan fran befintligt tonnage.

M/S Visby

« Trafikerar Gotland—fastlandet

* Byggd 2018 vid Guangzhou Shipyard
International Co. Ltd (GSI), Kina

Langd over allt
Bredd
Djupgaende
Bruttodraktighet
Nettodraktighet
Dodvikt

Fart

Fartygstyp

Huvudmaskineri
Passagerarkapacitet
Hyttkapacitet
Lastkapacitet

Klass

199,9m

25,86 m

6,40 m

32447

11312

4636 ton

28,5 knop

Ro-Ro passagerarfarja

46 800 kW

1650

98 hytter

500 personbilar eller
1745 lastmeter

DNV, Ice Class 1A

M/S Gotland

* Trafikerar Gotland-fastlandet

* Byggd 2019 vid Guangzhou Shipyard
International Co. Ltd (GSI), Kina

Langd over allt
Bredd

Djupgaende
Bruttodraktighet
Nettodraktighet
Dodvikt

Fart

Fartygstyp
Huvudmaskineri
Passagerarkapacitet

Hyttkapacitet
Lastkapacitet

Klass
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199,9m

25,86 m

6,40 m

32447

11312

4589 ton

28,5 knop

Ro-Ro passagerarfarja

46 800 kW

1650

98 hytter

500 personbilar eller
1745 lastmeter

DNV, Ice Class 1A

M/S Drotten

« Trafikerar Gotland—fastlandet under hogsasong
» Byggd 2003 vid Guangzhou Shipyard

International Co. Ltd (GSI), Kina

Langd 6ver allt
Bredd
Djupgaende
Bruttodraktighet
Nettodraktighet
Dodvikt

Fart

Fartygstyp

Huvudmaskineri
Passagerarkapacitet
Hyttkapacitet
Lastkapacitet

Klass

196 m

25,67 m

6,40 m

29746

9505

5174 ton

28,5 knop

Ro-Ro passagerarfarja

50 400 kW

1500

115 hytter

500 personbilar eller
1800 lastmeter

DNV, Ice Class 1A
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M/S Visborg

 Uthyrd for trafik i Medelhavet

» Byggd 2003 vid Guangzhou Shipyard
International Co. Ltd (GSI), Kina

Langd over allt
Bredd
Djupgaende
Bruttodraktighet
Nettodraktighet
Dodvikt

Fart

Fartygstyp

Huvudmaskineri
Passagerarkapacitet
Hyttkapacitet
Lastkapacitet

Klass

196 m

25,67 m

6,40 m

29746

9505

5248 ton

28,5 knop

Ro-Ro passagerarfarja

50 400 kW

1500

115 hytter

500 personbilar eller
1800 lastmeter

DNV, Ice Class 1A

M/S Birka Gotland

+ Samags med Viking Line. Trafikerar Stockholm-Mariehamn
och Visby samt kryssningsdestinationer runt Ostersjon
* Byggd 2004 vid Aker Finnyards, Raumo, Finland

Langd over allt
Bredd
Djupgaende
Bruttodraktighet
Nettodraktighet
Dodvikt

Fart

Fartygstyp

Huvudmaskineri
Passagerarkapacitet
Hyttkapacitet
Lastkapacitet

Klass

177m

28m

6,6 m

34924

18839

3320ton

21 knop
Passagerarfartyg

23400 kW

1800
734 hytter

DNV, Ice Class 1A

M/S Nordic Pearl
* Trafikerar Oslo-Képenhamn
« Byggd 1989 vid Wartsila Marine, Abo, Finland

Langd over allt
Bredd
Djupgaende
Bruttodraktighet
Nettodraktighet
Dodvikt

Fart

Fartygstyp

Huvudmaskineri
Passagerarkapacitet

Hyttkapacitet
Lastkapacitet

Klass

Arsredovisning 2024

178,4m
34,0m

6,50 m

40231

21687

3316ton

21 knop

Ro-Ro passagerarfarja

23760 kW
1852

705 hytter

320 personbilar

DNV

M/S Nordic Crown

« Trafikerar Oslo-Képenhamn

» Byggd 1994 vid Brodogradevna Industrija, Split, Kroatien

Langd over allt
Bredd
Djupgaende
Bruttodraktighet
Nettodraktighet
Dodvikt

Fart

Fartygstyp

Huvudmaskineri
Passagerarkapacitet
Hyttkapacitet
Lastkapacitet

Klass

170,9m

27,6 m

6,35m

35498

21021

2886ton

20 knop

Ro-Ro passagerarfarja

23760 kW
1790

620 hytter
380 personbilar

DNV, 1A1
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Vara fastigheter

Gotlandsbolaget dger och utvecklar fastigheter i
Visby samt mark- och utvecklingsprojekt pa Gotland.
Vart fastighetsbestand omfattar hotell- och semester-
boenden, bostadshus for uthyrning och attraktiva

Bostadshus

[

Hotell- och
boendeanlaggning

20

Destination
Gotland

Visby

Bostadshus

Bostadshus
Hamngatan 1, Visby

Bostadshus
Trojaborgsgatan 1

Bostadshus
Talluddskviar, Gustavsvik

Hotell- och boendeanlaggning

Visby Gustavsvik Semesterhus
Snackgardsvagen 50, Visby

Scandic Visby
Farjeleden 3, Visby

Ostersjoparken, under utveckling
Guffride, Alskog

lokaler for restauranger, butiker och kontor. Genom
langsiktig forvaltning och utveckling i samklang med
miljo- och kulturvarden starker vi Gotland som desti-

nation och plats att verka pa.

Lokaler och kontor

Lokaler och kontor
7 Kontor (Gotlandsbolaget)
Hamngatan 1, Visby

8 Kontor (Destination Gotland)
Korsgatan 2, Visby

9 Restauranglokal
Visby hamn

10 Restauranglokal
Visby hamn

11 Restauranglokal
Visby hamn

12 Museiverksamhet
Visby hamn

13 Stuveriverksamhet
Cypressgatan Visby

Tomt/parkering

Tomt/parkering

14 Verkstadstomt
Visby hamn

15 Parkeringsyta
Korsgatan, Visby
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Langsiktiga satsningar for
en hallbar omstallning

I snart 160 ar har Gotlandsbolaget banat vag for framtidens sjofart och for
levande samhallen. Vi vet hur viktig hallbar utveckling inom sjofarten och
besoksnaringen ar for att vi ska kunna fortsatta ge manniskor mdjlighet
att besdka nyaresmal, bo, leva och motas. Att utveckla var verksamhet
langsiktigt och investera i ldsningar for framtiden ar grundlaggande for oss.

Gotlandsbolagets hallbarhetsarbete

Vara vasentliga hallbarhetsfragor ar integrerade i hela
verksamheten och ryms inom tre huvudkategorier:
miljoé och klimat, socialt ansvar samt styrning och
langsiktighet.

Miljo och klimat

Vi ska minska sjofartens och besdksnaringens klimat-
och miljdpaverkan. Destination Zero ar var resa mot
nollutslapp for en hallbar sjofart och besdksnaring. Vi
investerar pa land och till havs for att bade stalla om var

verksamhet och driva utvecklingen framat i branschen.

Socialtansvar

Som arbetsgivare prioriterar vi vira medarbetares
trivsel och utvecklingsmojligheter hogt. Vi bidrar
ocksa till samhallets utveckling — bade genom vara
satsningar inom sjofarten och genom vart stod till
bland annat idrott och kultur.

Styrning och langsiktighet

Viarbetar for ett ansvarsfullt foretagande och ett
strukturerat hallbarhetsarbete, dar sunda finanser ar
en naturlig del. Det skapar forutsattningar for lang-
siktiga satsningar och framtidsinriktade investeringar.

Arsredovisning 2024
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Miljo och klimat:

Mot Destination Zero

Gotlandsbolaget bidrar till en mer hallbar sjofart och minskad
klimatpaverkan. Vart mal ar att erbjuda en klimatneutral dverfart till
och fran Gotland senast 2045 — en satsning som har stor betydelse
for sjofarten i Ostersjon. Pa sikt har vi samma héga ambitioner for

vara ovriga passagerarlinjer i Norden.

Sjofarten ar avgorande for bade resande och trans-
port av varor och gods. Samtidigt star den fér en
betydande del av Sveriges inrikes transportutslapp.
Utslapp av vaxthusgaser paverkar temperaturen i
atmosfaren och i haven, vilket gor det noédvandigt att
minska sjofartens paverkan pa saval luft som vatten.

Lagre utslapp med ny teknik och
fossilfriadrivmedel

Gotlandsbolaget driver flera initiativ for att minska
utslappen fran var befintliga flotta. For utslappen till
luft fokuserar vi pa branslebyte och effektiviseringar.

Genom nya drivmedel och utvecklingen av nya tekni-
ker skapar Gotlandsbolaget successivt mer hallbara
Overfarter. M/S Gotland och M/S Visby kan drivas med
100 procent biogas, men idag finns inte tillrackliga
volymer till konkurrenskraftiga priser. Vi vill bidra till en
Okad tillverkning av fossilfria branslen och har tidigare
investerat i bolaget Energiskiftet Sverige, som produ-
cerar biogas pa Gotland for fordon och industrier pa
on. Under 2024 investerade vi aven i byggnationen

av en biogasanlaggning utanfor Eskilstuna, vilket
dessutom sakrar biogasvolymer for Gotlandstrafiken
motsvarande tio procent av behovet under en tioars-
period. Detta ar viktiga steg i arbetet for att forbattra
tillgangen pa fossilfria drivmedel.

Vi ser aven vatgas som ett drivmedel med stor fram-
tidspotential. For att driva tre fartyg — motsvarande
dagens trafik mellan Gotland och fastlandet — enbart
pa vatgas skulle det krdvas omkring 20 000 ton per ar.
Over tid, har vi samarbetat med flera aktorer for att ut-
vardera och sakra tillgangen pa vatgas. Dessa aktorer
inkluderar bland andra Uppsala universitet, RISE, IVL,
OX2, Stegra och Norwegian Hydrogen.

22

Under 2025 och 2026 finansierar Gotlandsbolaget
en postdoktoral forskartjanst pa Uppsala Universitet,
Campus Gotland, med inriktning pa forsorjnings-
system fOr vatgas inom sjofarten. Genom detta
initiativ hoppas vi ytterligare starka forutsattningarna
for en fossilfri flotta.

Ytterligare ett satt att minska utslappen ar att tillampa
eco-driving, vilket innebar att kéra energieffektivt och
utnyttja de krafter som redan tillférts. Under 2024

har vi borjat anvanda och utvardera ett automatiskt
system fOr eco-driving for att ytterligare forbattra
fartygens energieffektivitet. Effekterna av dessa
atgarder kommer att utvarderas under 2025.

Gotland Tech Development
mojliggor var omstallning

Arbetet med att accelerera klimatomstaliningen
inom sjofarten drivs genom dotterbolaget
Gotland Tech Development. Bolaget ansvarar
for att fasa ut fossila utslapp fran koncernens
verksamheter, designa framtidens fartyg,
sakerstalla tillgang till fossilfria drivmedel och
utveckla ny marinteknik.

Gotland Tech Development fokuserar pa tre pri-
mara omraden som ar avgorande for sjofartens
omstallning: utveckling av nasta generations
fartyg och deras drivsystem, energiinfrastruktur
for maritima transporter samt investeringar i
framtidens energi- och drivmedelsproduktion.

Arsredovisning 2024



Ny bottenfarg gor stor skillnad

Sjofarten paverkar vattenmiljon genom utslapp av
exempelvis olja, kemikalier fran batbottenfarg och
avloppsvatten. For att minska denna paverkan leds
avloppsvatten fran fartygen i land for rening, och
smorj- och hydrauloljor tas omhand for atervinning.

Alla vara fartyg ar behandlade med en silikonbaserad
bottenfarg som minskar vattenmotstandet och dar-
med reducerar bransleférbrukningen. M/S Visby fick
denna farg 2023 och har under 2024 uppvisat en tydlig
minskning av energianvandningen tack vare den for-
battrade ytan. Dessutom avger fargen betydligt farre
kemikalier i vattnet jamfort med aldre bottenfarger.

Hallbara fastigheter—en viktig del
av vart klimatansvar

Aven om sjofarten star fér den stérsta delen av var
klimatpaverkan, spelar vara hotell och fastigheter
en viktig roll i vart hallbarhetsarbete. Vart mal ar att
miljocertifiera hela vart fastighetsbestand senast
2030 med certifieringar som exempelvis Miljobygg-
nad, BREEAM och LEED, vilka alla staller krav pa
livscykelanalyser.

Idag ar hotellet Scandic Visby Svanenmarkt —en
av de mest omfattande miljomarkningarna inom
hotellbranschen. Certifieringen fokuserar pa en
hallbar drift med hoga krav pa energieffektivitet,
resursanvandning och minskad miljopaverkan.

Arsredovisning 2024

Under 2024 installerades 700 solpaneler pa hotel-
lets tak, vilket motsvarar en yta pa 1 373 kvadrat-
meter. Sedan april 2024 har solcellerna genererat
246 megawattimmar, helt i linje med forvantning-
arna. Detta innebar att halften av anlaggningens
totala elbehov nu tacks av solenergi.

For att minska vattenférbrukningen har flera
atgarder genomforts under aret. Bland annat har
snalspolande munstycken installerats, och infor-
mationsskyltar i fastigheten och pa hotellrummen
uppmuntrar till en mer hallbar vattenanvandning.
Dessa insatser har lett till att Scandic Visbys
vattenforbrukning minskade med 13 procent per
gast jamfort med foregaende ar.
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Horizon-serien — ett avgorande steg
mot klimatneutrala resor

Utvecklingen av Horizon-serien och bestéallningen
av den storskaliga katamaranen Gotland Horizon
X ar en viktig del av Gotlandsbolagets ambitidsa
satsning pa nasta generations sjofart. Fartyget,
som bestalldes i bérjan av 2025, levereras 2028
av australiensiska Austal Limited. Det &r 130
metgrbll_éngt, rymmer 1 500 passagerare och 400
personbilar, med en éverfartstid mellan Gotland

och fastlandet pa drygt 3 timmar.

Tack vare en multifuellésning kan flera olika
fossilfria drivmedel anvandas, till exempel
biogas och vatgas.

Stor vikt har lagts vid energieffektivisering
genom utveckling av energisnala skrov, vikt-
minimering, optimering av energiférbrukare
ombord samt effektivisering av drift och floden
i hela fartyget. Skrovet till Gotland Horizon X

~ byggs i aluminium, och dar det ar tekniskt mojligt

anvands gront aluminium. Det innebar att cirka

’Byggnationen av Gotland Horizon X ar ett avgorande
stegivar resa mot klimatneutrala overfarter. Samtidigt
kommer fartyget erbjuda samma effektiva overfarts-
tider somidag, och en ny och modern ombordupplevelse.”
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Hakan Johansson, vd for Gotlandsbolaget
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Socialt ansvar: Sakerhet, inkludering
och samhallsengagemang

Under aret har Gotlandsbolaget mer an dubblat antalet medarbetare
till foljd av forvarvet av linjen mellan Oslo och Kopenhamn. FOr oss som
bolag ar det avgorande att bevara var starka foretagskultur och skapa
samhorighet och gemenskap inom organisationen.

En arbetsplats med starka varderingar
Gotlandsbolaget erbjuder en attraktiv och utvecklande
arbetsplats inom en koncern med bade starka tradi-
tioner och tydlig framtidstro. Vara varderingar ligger
till grund for vart arbete och vagleder vara medarbe-
tare i ratt riktning. Nagra av vara hogst prioriterade
omraden ar goda anstallningsvillkor, sdkerhet samt
att sakerstalla en inkluderande arbetsplats och lika
moijligheter for alla.

Varavarderingar

Viardedikerade

Vart engagemang driver oss. Oavsett om det handlar
om att navigera vara fartyg eller utveckla gast- och
passagerarupplevelser ar vi engagerade i att bidra till
en positiv utveckling for varandra, vara kunder och
planeten.

Viarbetartillsammans

Vi ar som bast nar vi arbetar tillsammans, bade pa
land och till sjoss. Genom inkludering, mangfald och
jamlikhet skapar vi en miljé dar varje medarbetare ar
viktig. Vi valkomnar alla och skapar maojligheter for
individer att utvecklas. Samarbete driver allt vi gor.

Viar
dedikerade

Viarbetar
tillsammans
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levererar

Vilevererar

Vi haller vad vi lovar och skapar resultat. | allt fran
dagliga 6verfarter och kundupplevelser till langsiktiga
mal, arbetar vi konsekvent och fokuserat for att na
vara mal och svara upp mot férvantningar.

Viarirorelse

Vi gar framat tillsammans. Oavsett om det handlar om
att ta till oss ny teknik, utveckla var arbetsmiljo eller
kundupplevelser, ska alla vara med pa resan nar vi
utvecklas. Virespekterar vart forflutna samtidigt som
vi stravar efter en annu battre och gronare framtid,
forenade i vart engagemang for standig forbattring.

Vigerservice

Vara passagerare och gaster ar karnan i allt vi gor.
Vitrivs i deras sallskap, vilyssnar, vi bryr oss och
utvecklar vara tjanster for att moéta deras behov. Varje
resa och vistelse ska gora ett positivt intryck.

Under 2024 har vara varderingar utvecklats genom
tillagget av ”Vi ger service”. Denna byggsten i var varde-
grund betonar vikten av vart ansvar gentemot passa-
gerare och gaster. Samtidigt sakerstaller den att var
gemensamma vardegrund omfattar hela koncernen.

Viger
service

Viar
irorelse
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Vivalkomnar olikheter och ser vardet

av att inkludera olika perspektiv

och erfarenheter.

Sakerhet och utbildning — grunden for
entrygg arbetsmiljd

Varje dag hanterar vara medarbetare varierande upp-
gifter bade till sjoss och paland. Genom att bidra med
olika kompetenser skapar vi en bred och dynamisk
verksamhet. | samarbete med branschorganisationer
arbetar vi aktivt for att framja mangfald och starka
kompetensforsorjningen, sarskilt inom sjofarten.

Var verksamhet praglas av sasongsvariationer, med
en intensivare period under sommaren. For oss ar det
avgorande att alla medarbetare — oavsett om de arbe-
tar aret om eller under hogsasong - far en positiv och
utvecklande arbetsupplevelse. Darfor satsar vi stort
paintroduktion och utbildning. Under 2024 valkom-
nade vi cirka 700 sdsongsanstallda i vara svenska
verksamheter, och vi glads at att manga valjer att
atervanda ar efter ar.

Sakerhet ar en grundpelare for att alla medarbe-
tare och passagerare ska kdnna sig trygga. Vara
sakerhets- och arbetsmiljopolicys vagleder arbetet
med att skapa en trygg och saker miljo for bade
resendrer och medarbetare. Vi arbetar aktivt for att
forebygga olyckor och tilloud pa vara arbetsplatser.
Destination Gotland bedriver en omfattande utbild-
nings- och dvningsverksamhet, dar en landbaserad

Medeltal
anstallda

Destination Gotland

599 9¢32% g68%

odvningsanlaggning anvands for praktiska moment.
Medarbetarna erbjuds certifikatsgrundande utbild-
ningar enligt STCW (International Convention on
Standards of Training, Certification and Watchkeeping
for Seafarers) och genom samarbeten med externa
aktorer inom sjukvard och sjoraddning far de dven
utbildning inom dessa omraden. Under varen 2025
tar Gotlandsbolaget och Go Nordic Cruiseline dver
ansvaret for utbildning av medarbetarna pa den for-
varvade linjen mellan Oslo och Képenhamn. Fram till
dess ansvarar den tidigare agaren for deras utbildning.

Eninkluderande arbetsplats med
mojligheter for alla

Mangfald och inkludering ar viktigt for alla vara verk-
samheter. Vi valkomnar olikheter och ser vardet av att
inkludera olika perspektiv och erfarenheter. Det star-
ker var kultur, stimulerar innovation och skapar nya
satt att tdnka. Ett initiativ som Destination Gotland
medverkar i ar REDO (Recruitment, Equality and
Diversity Opportunities), som drivs av den svenska
sjofartsbranschen. Projektet syftar till att framja social
hallbarhet till sjoss genom att 6ka medvetenhet,
kunskap och engagemang kring trivsel, representa-
tion och en sund arbetsmiljo. Detta bidrar till en mer
motiverande och inkluderande arbetsplats.

Go Nordic Cruiseline

836 936% ges%

Gotland Hotel & Properties

66 47

R64% 36%
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Gotlands Stuveri

Q13%

Gotlandsbolaget

32

3 87% R59% & 41%
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Besoksnaringen erbjuder ofta ingangsjobb for grupper
som unga och nyanlanda, vilket ger dem en mgjlighet
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Som arbetsgivare
vill vi inte bara 6ppna dorren for dessa medarbetare
utan ocksa ge dem majligheten att utvecklas och vaxa
inom foretaget.

Kunskap och kompetens driver oss framat
Genom kontinuerligt larande forbattrar vi vara rutiner
och utvecklar kunskap om framtidens sjofart och
destinationsutveckling. Utbildning och kompetens-
utveckling ar ocksa avgorande for att starka var
konkurrenskraft.

Sjofarten har kompetensbrist och behover fler kva-
lificerade medarbetare. For att sakra branschens
expertis och attraktionskraft arbetar vi aktivt med
utbildningsinsatser for matroser, befal och maskinis-
ter. Livslangt larande ar en central del av sjofarten,

Var narvaro skapar varde —paalla
varadestinationer

Gotlandsbolaget har sitt huvudkontor i Visby och
har lange varit en naturlig del av gotlanningarnas
vardag, samtidigt som vi har berikat upplevelsen
for 6ns besokare. Vi bedriver sjofart och desti-
nationsutveckling bade pa och till Gotland samt,
genom Go Nordic Cruises, aven i vara grann-
lander Danmark och Norge. Historiskt har vien
betydande roll i det gotlandska samhallet, och

vi ar fast beslutna att fortsatta bidra till dess ut-
veckling. Samtidigt vaxer vi och ser mojligheter
att skapa varde for fler platser genom arbetstill-
fallen och destinationsutveckling.

Bidrar till kultur och idrott pa Gotland
Gotlandsbolaget engagerar sig aktivt i lokal-
samhallet och samarbetar med idrottsrorelsen

Arsredovisning 2024

bade pa grund av den tekniska utvecklingen och for
att manga borjar sin karriar som matros och sedan
vidareutbildar sig till styrman eller kaptener.

For att framja sjofartsyrket marknadsfor vi sjofarts-
utbildningar, erbjuder praktikplatser och stottar
utbildningsinstitutioner som Sjémansgymnasiet pa
Gotland, Sjobefalsskolan i Kalmar och Chalmers.
Dessutom bidrar den fristdende Eric D. Nilssons
stipendiefond genom att dela ut stipendier for efter-
gymnasiala studier, vilket underlattar for gotlanningar
att utbilda sig till sjobefal. Under 2025 och framat
kommer vi se dver hur vi engagerar oss i kompetens-
frAgan aven i Danmark och Norge.

Inom Gotland Hotels & Properties samarbetar vi med
Scandic for att erbjuda hotellpersonalen anpassade
utbildningar — en satsning som framjar bade individu-
ell utveckling och en starkt besdksnaring.

for att framja halsa, gemenskap och evenemang
pa Gotland. Vi sponsrar lokala idrottslag och

ar delaktiga i utvecklingen av Idrottens O —ett
initiativ mellan den gotlandska idrottsrorelsen
och besoksnaringen. Idrottens O arbetar for att
framja idrottslager och evenemang samt for att
utveckla och marknadsfora idrotten pa Gotland.
Genom samarbetet erbjuder vi aven rabatterade
resor for ungdomslag.

Utover vart engagemang inom idrott bidrog vi
under 2024 bland annat aven till en utstallning
pa Gotlands museum om S/S Hansas tragiska
forlisning 1944. Fartyget, som var en del av
Gotlandstrafiken, sanktes av en torped fran

en sovjetisk ubat, vilket resulterade i att 84
manniskor omkom. Gotlandsbolaget har bidragit
till utstallningen samt till en bok pa samma tema.
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Styrning och langsiktighet: Strukturerat
arbete for en hallbar utveckling

Ett ansvarsfullt foretagande ar en grundpelare for Gotlandsbolaget.
Med ett langsiktigt perspektiv och ett strukturerat arbetssatt driver

vi utvecklingen mot en hallbar framtid.

Vi har hoga ambitioner inom miljdméassiga- och sociala
fragor. For att fa framdrift mot vara mal, arbetar viilinje
med vara varderingar. De ger oss de grundlaggande
principer, pa vilka vi gor affarer. Genom ett strukturerat
arbetssatt, finansiell stabilitet och en stark etisk kom-
pass skapar vi de basta forutsattningarna for att na
vara mal.

Viinvesterar ansvarsfullt och langsiktigt
Vi arbetar langsiktigt och tar ett stort ansvar for att
vara investeringar ska gora verklig skillnad for miljo,
sambhalle, klimat, kunder, partners, medarbetare
och dgare. Genom starka finanser och en langsiktig

strategi kan vi satsa pa utvecklingen av nya fartyg och
nya hallbara lésningar — en stabil och hallbar ekonomi
ar en forutsattning for framtida investeringar.

Vart kapital forvaltas i fonder, rantebarande obligatio-
ner, certifikat och alternativa investeringar i samarbete
med ledande svenska, tyska och amerikanska banker.
Viinvesterar framst i rantebarande placeringar med
hog kreditvardighet. Kapitalforvaltningen bedrivs
genom Gotland Capital Management och styrs av

var policy for hallbara placeringar, baserad pa FN:s
konventioner for manskliga rattigheter, ansvarsfulla
investeringar och bekampning av korruption.
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Dubbel vasentlighetsanalys
starker vart arbete

Under aret har Gotlandsbolaget tagit viktiga
steg i hallbarhetsarbetet och i forberedelserna
infor det kommande regelverket for hallbarhets-
rapportering, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). En dubbel vasentlighets-
analys, baserad pa vedertagen metodik, har gett
oss vardefulla insikter om var paverkan — bade
inom den egna verksamheten och i vardekedjan.
Som en del av forberedelserna har vi aven
genomfort en omfattande genomgang av affars-
modellen pa koncernniva.

Under 2025 kommer vi att sékerstalla analysens
resultat och anpassa bade vart hallbarhetsarbete
och var rapportering i linje med de vasentliga
fragorna for att framja en langsiktigt hallbar
utveckling.

Metod fér dubbel vasentlighetsanalys
Identifiering av Gotlandsbolagets intressenter
Som ettinledande steg gjordes en analys av
vilka aktorer som bade paverkar Gotlands-
bolaget och paverkas av var verksamhet.

Arsredovisning 2024

Kartléggning av vardekedjan

| ett ndsta steg beskrevs Gotlandsbolagets
framsta affarsaktiviteter uppstroms, i egen
verksamhet, samt nedstroms i vardekedjan.

Utvérdering av paverkan, risker och méjligheter
De vasentliga hallbarhetsfragorna for Gotlands-
bolaget och dess paverkan, risker och mojlig-
heter identifierades utifran manniska och miljo
samt finansiell stallning.

Faststdllande av vésentliga hallbarhetsfragor
En matris upprattades och troskelvarden
beslutades for att faststalla vilka hallbarhets-
frAgor som ar vasentliga for Gotlandsbolaget
att rapportera pa framat.




Destination Gotland

Destination Gotland ansvarar for farjetrafiken mellan Gotland
och fastlandet med ett av Europas mest moderna och effektiva
sjotrafiksystem. Vi arbetar ocksa tillsammans med den lokala
besoksnaringen for att utveckla nya reseanledningar och starka
Gotlands position som en attraktiv destination aret runt.

Verksamheten

Grunden i Destination Gotlands verksamhet ar farje-
trafiken mellan Visby, Nynashamn och Oskarshamn,
som delvis bedrivs pa uppdrag av staten genom Trafik-
verkets upphandling. En trygg och saker farjetrafik
med hog frekvens och korta dverfartstider ar avgo-
rande for Gotlands utveckling som en attraktiv plats
att besdka samt bo och verka pa. Vi skapar effektiva
forbindelser fér boende, bestkare och naringslivets
transporter och bidrar darigenom till att starka det
gotlandska samhallet.

Under lagsasong erbjuder vi sex dagliga avgangar,
vilket 6kar till hela 18 turer per dag under hégsasong.
Det innebar att vi arligen genomfor hundratals fler turer
an vad som kravs enligt avtalet med Trafikverket. Farje-
trafiken sker med tre snabbgaende fartyg, speciellt
anpassade efter trafikens specifika behov och férut-
sattningar: M/S Visby och M/S Gotland, i drift sedan
2019 respektive 2020, samt M/S Drotten, som har
trafikerat rutten sedan 2003.

Vd 2024: Marcus Risberg

Intakter exklusive reavinst

2178 Mkr

Forandring jamfort med 2023

+8%
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Gotland som destination

Vi har en aktiv roll i att marknadsfora Gotland, starka
Ons attraktionskraft och tka antalet bestkare. Vi
samarbetar med den lokala besdksnaringen for att
paketera och lyfta fram olika boendeanlaggningar,
upplevelser och andra reseanledningar till Gotland,
exempelvis kultur- och idrottsevenemang.

Var webbplats, Destination Gotland (www.destination-
gotland.se), ar den sjalvklara platsen for att boka
batresa, boende och upplevelser — antingen separat
eller som en paketresa. Den kompletteras av var inspi-
rationssaijt, Visit Gotland (www.visitgotland.se), som
lyfter allt det basta Gotland har att erbjuda.

Stuveriverksamhet

Genom vart dotterbolag Gotlands Stuveri tillhanda-
haller vi stuveritjanster i Nynashamn, Visby, Slite
och Klintehamn. Vara tjanster omfattar lastning och
lossning av gods, proviantering, bagagehantering,
dirigering av persontrafik samt service till kryssnings-
fartyg.

Utvecklingen under 2024

Arets viktigaste handelse var att Gotlandsbolaget
vann Trafikverkets upphandling och fick fornyat for-
troende att driva Gotlandstrafiken under nasta trafik-
period, 2027-2035. For att sakerstalla skattemassig
konkurrens pa lika villkor lAmnades anbudet in av ett
helagt danskt dotterbolag till Gotlandsbolaget. Dotter-
bolaget kommer att ansvara fér den ekonomiska och
strategiska ledningen, medan Destination Gotland
kommer att bedriva trafiken — precis som tidigare —
under svensk flagg, med svensk personal och svenska
kollektivavtal.

Farjetrafiken mellan Gotland och fastlandet ar en cen-
tral del av var identitet, och organisationen arbetade
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malmedvetet for att utforma ett konkurrenskraftigt
anbud. Upphandlingen genomférdes i 6ppen konkur-
rens med rederier fran hela EU.

Intdkterna foér Destination Gotland under 2024 6kade
med 8 procent till 2 178 (2 008) miljoner kronor.
Under aret reste totalt 1 730 200 passagerare (enkel-
resor), en 6kning med 1 procent jamfort med 2023.
Vi fraktade dessutom 739 800 langdmeter gods och
543 600 fordon.

Var ambition &r att ater na resenivaerna fran tiden

fore pandemin. Omvarldslaget fortsatter att paverka
hushallens resvanor, men efter nagra ar av lagre forut-
sagbarhet till foljd av pandemi och lagkonjunktur ser vi
nu en stabilisering. Under 2024 noterades en forsiktig
Okning av resandet till och fran Gotland, och var be-
domning ar att marknaden ar pa vag att normaliseras.
Det starker var tro pa en fortsatt positiv utveckling och
en okad efterfragan framover.

Under 2024 fardigstalldes ocksa arbetet med en

ny digital infrastruktur for Destination Gotlands kom-
mersiella erbjudanden, vilken lanserades i april 2025.
Vara kunder méts nu av en helt ny webbplats och har
mojlighet att hantera sina bokningar via en mobilapp.
Den nya I6sningen forbattrar inte bara kundupplevel-
sen, utan skapar aven en framtidssakrad plattform
med majlighet till vidareutveckling.

Viktiga fokusomraden

Destination Gotland bedriver ett kontinuerligt utveck-
lingsarbete med fokus pa bade energieffektivisering
och forbattrad kundupplevelse. Vi driver flera sats-
ningar och projekt for att minska bransleférbrukningen
och utslappen fran var befintliga flotta — i linje med vart
mal om klimatneutrala 6verfarter till och fran Gotland
senast 2045. Exempelvis anvander vi silikonbaserad
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bottenfarg for att skapa en nastan friktionsfri yta och
utvarderar Al med maskininlarning fér automatiserad
eco-driving. Genom utvecklingen av nya branslen och
tekniker arbetar vi langsiktigt for att gora dverfarterna
allt mer hallbara.

Samtidigt arbetar vi konsekvent med produktutveck-
ling for att hoja kvaliteten och skapa en annu battre
kundupplevelse. Férutom det grundlaggande —en
saker Overfart som avgar och anlander i tid — stravar
vi efter att kontinuerligt forbattra servicen och tillféra
mervarde for vara resenarer, bland annat genom att
utveckla utbudet i vara restauranger och butiker samt
forbattra vara digitala tjanster for en smidigare och
mer inspirerande resupplevelse.
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Go Nordic Cruiseline

Go Nordic Cruiseline driver kryssningslinjen mellan Kdpenhamn
och Oslo, en historisk rutt med anor fran 1860-talet. Under

2023 reste 700 000 gaster langs denna sjoforbindelse, som
Gotlandsbolaget forvarvade fran DFDS under 2024. Med en tydlig
tillvaxtambition satsar vi nu pa att 0ka antalet resenarer.

Verksamheten

Ijuni 2024 meddelade Gotlandsbolaget att bolaget
férvarvar kryssningslinjen mellan Kbpenhamn och
Oslo fran DFDS. Forvarvet inkluderade aven tva far-
tyg, som efter omfattande renoveringar under forsta
kvartalet 2025 fatt nya namn: Nordic Pearl och Nordic
Crown. Den 31 oktober 2024 tog Gotlandsbolaget offi-
ciellt 6ver driften av linjen och vi vidlkomnade samtidigt
cirka 800 nya medarbetare till koncernen.

Med dagliga avgangar fran bade Képenhamn och Oslo
lockade kryssningslinjen omkring 700 000 gaster
under 2023. De framsta resenarerna ar foretag, par,
familjer och kompisgang. En viktig malgrupp ar inter-
nationella resenarer, inte minst fran Asien, som beso-
ker de nordiska landerna. Kryssningslinjen fungerar
ocksa som ett populart transportalternativ for danskar
som tar med bilen pa skidsemester i Norge och for
norrman som fortsatter sin bilresa vidare till Europa
under sommaren.

Executive Vice President: Kim Heiberg

Antalresenarer 20249

99000

1) Sedan Gotlandsbolaget tog 6ver linjen 31 oktober 2024.
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Go Nordic Cruiseline har ett starkt fokus pa att erbjuda
attraktiva upplevelser ombord, med gastronomi,
underhallning och shopping i centrum. Detta &ren
avgorande del av var verksamhet, eftersom en stor
del av intakterna kommer fran ombordférsaljning.

Utvecklingen under 2024

Fran det att forvarvet kommunicerades praglades
hosten av ett omfattande forberedelsearbete

infor dvertagandet den 31 oktober 2024. Arbetet
inkluderade bland annat rekrytering av ny lednings-
grupp och nyckelroller som tidigare ingick i DFDS, ex-
empelvis inom finans, HR, ship management och IT.
For att sakerstalla en smidig 6vergang av verksam-
heten tecknades avtal om dvergangstjanster med
DFDS inom flera omraden. Det sista av dessa avtal
I6per ut i slutet av 2025, vilket ger oss den tid som
kravs for att etablera egna IT-system samt andra
system och funktioner som tidigare var integrerade

i DFDS verksamhet.
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Under 2024 beslutade vi dven att genomfdra en av de
storsta uppgraderingarna i linjens historia. | bérjan av
2025 fick bada fartygen nytt utseende — aquagrona
skrov och roda skorstenar i Gotlandsbolagets nyans.
Samtliga hytter totalrenoverades och de gemensamma
utrymmena moderniserades.

| bérjan av 2025 introducerades Go Nordic Cruiseline
som det nya namnet pa kryssningslinjen, vilket foljdes
av en fullskalig varumarkeslansering under varen.
Namnet har tagits fram for att aterspegla linjens stolta
nordiska arv och mer 4n 150-ariga historia, samtidigt
som det knyter an till Gotlandsbolagets rétter och
framtida ambitioner for linjens utveckling.

For helaret 2024, dar Gotlandsbolaget 4gde kryss-
ningslinjen under arets tva sista manader, var antalet
resenarer nagot hogre, cirka 720 000, jamfort med
2023.

Viktiga fokusomraden

Ar 2025 blir ett fortsatt omstéllningsar féor Go Nordic
Cruiseline, praglat av kontinuerlig utveckling av bade
verksamheten och erbjudandet. Vi ser oss som varl-
dens aldsta start-up, och vara ambitiosa tillvaxtplaner
aterspeglas bland annat i investeringen i fartygens
uppgradering. Genom att starka vart erbjudande och
vidareutveckla produkten vill vi attrahera annu fler
resenarer till denna anrika kryssningsrutt. | nartid
kommer fokus att ligga pa tva huvudsakliga omraden.

Det forsta ar att fortsatta bygga upp de funktioner som
kravs for att driva bolaget som en sjalvstandig enhet.
En stor fordel ar att vi kan dra nytta av de system som
redan finns inom Gotlandsbolaget, vilket ger oss en
stark grund. Samtidigt ar detta en fantastisk mojlighet
att skapa den basta tankbara organisationen, med ratt
kompetenser for att driva verksamheten framat.

Arsredovisning 2024

Det andra utvecklingsomradet handlar om att skapa
en annu battre produkt och forstklassiga upplevelser
for vara gaster. Vi har redan genomfért omfattande
uppgraderingar av fartygen. Nasta steg blir att vidare-
utveckla produkten med en tydligare nordisk profil,
med fokus pa exempelvis nordisk underhallning och
gastronomi.

En av vara storsta konkurrensfordelar ar att vi seglar
mellan tva av Nordens mest dynamiska och eftertrak-
tade huvudstader. Vi satsar nu pa att starka var posi-
tion genom att erbjuda hdgkvalitativa minikryssningar
for par, familjer, kompisgang och foretag. Internatio-
nella gaster fortsatter att vara en prioriterad malgrupp,
inte minst resenarer fran Asien som besoker Europa.
Med langre vistelser i bAde Képenhamn och Oslo
skapar vi en mer innehallsrik och upplevelsedriven
resa som attraherar en bred malgrupp.

1] &%
I
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Gotland Hotels & Properties

Gotland Hotels & Properties bedriver hotellverksamhet samt
forvaltar och utvecklar fastigheter pa Gotland. Viarbetar aven
med att skapa nya besoksmal for att ge annu fler anledningar

att resa till On — aret runt.

Verksamheten

Gotland Hotels & Properties har tva huvudsakliga
verksamheter: drift och utveckling av hotell och
semesteranlaggningar, samt agande, forvaltning
och utveckling av fastigheter.

Scandic Visby

Scandic Visby ar Gotlands stérsta hotell med 214

rum. Vi ager bade byggnaderna och marken och driver
verksamheten genom ett franchiseavtal med Scandic
Hotels. Hotellet valkomnar en bred malgrupp aret runt,
med variation beroende pa sasong. Under sommaren
dominerar privatresenarer — familjer, par och grupper
—medan 6vriga delar av aret praglas av en mix av
privat- och affarsresenarer samt grupper och konfe-
rensgaster.

Visby Gustavsvik
Gustavsvik ar var semesteranlaggning med ett
fantastiskt lage vid havet, strax utanfor Visby. Vi ager

Vd: CarinaHammander

Intakter exklusive reavinst

88 Mkr

Forandring jamfort med 2023

4%
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bade byggnaderna och marken till denna historiska
rekreationsort, som idag haller 6ppet under sommar-
halvaret. Anlaggningen erbjuder éver 500 baddar,
fordelade pa lagenheter och stugor med sjalvhushall
samt dubbelrum med frukost. Omradet praglas av
vacker natur och narhet till havet och olika frilufts-
aktiviteter.

Fastighetsportfolj

Gotland Hotels & Properties ager och forvaltar 21
fastigheter pa attraktiva platser pa Gotland, framst

i och kring Visby hamn. Har finns kontorslokaler,
attraktiva restaurang- och butikslagen samt bostads-
hus som hyrs ut till privatpersoner.

Alskog

Alskog ar vart utvecklingsprojekt utanfor Ljugarn. Vi
ager 48 hektar mark och flera fastigheter, tidigare kant
som Ostersjoparken. Omradet har stor potential att
utvecklas till ett nytt besoksmal pa sydostra Gotland.

Utvecklingen under 2024

Gotland ar fortsatt ett av svenskarnas mest populara
resmal — en plats som besokare ofta beskriver som
att aka utomlands, fast i Sverige. Under senare ar har
besdksnaringen, liksom manga andra branscher, mott
utmaningar med stigande priser, rantor, inflation och
globala osakerheter, vilket paverkat bade var bransch
och vara géaster. Vi har markt forandrade beteenden
hos besokare till Gotland — med ett storre fokus pa
senare bokningar och en medvetenhet om mer res-
triktiva budgetar. Som en del av detta noteras aven
en Okad efterfragan pa stérre rumskategorier och
boenden med majlighet till sjalvhushall.

Dessa faktorer har under aret bidragit till en minskad

belaggning i vara hotellverksamheter. Den lagre
volymen har dock delvis kompenserats av hogre snitt-
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intakter samt effektiviseringar i form av lagre drift- och
personalkostnader.

Under aret har vi genomfort flera aktiviteter for att
utveckla vara fastigheter och starka erbjudandet till
bade bestkande gaster och hyresgaster. Utdver vart
I6pande underhallsarbete har vi under aret genom-
fort betydande renoveringar. Nara 100 hotellrum pa
Scandic Visby har renoverats for att forbattra bade
komfort och standard for vara gaster. Dessutom har vi
genomfdrt en renovering av Gotlandsbolagets kontor
vid Hamngatan, for att anpassa kontorsmiljon till
moderna behov.

Som en del av vart hallbarhetsarbete har vi dven gjort
en stdrre investering i en solcellsanlaggning vid Scandic
Visby, vilket kommer att bidra till minskad energifor-
brukning och mer hallbar drift av hotellet. Ett viktigt
framsteg under aret var att en ny detaljplan for Scandic
Visby vann laga kraft efter sju ars arbete.

Viktiga fokusomraden

Utvecklingen av de befintliga fastigheterna och kund-
erbjudandet ar ett tydligt fokus for oss. Med en god-
kand detaljplan har vi nu méjlighet att ta nasta steg i
utvecklingen av Scandic Visby. Den nya detaljplanen
medger en utdkad byggratt och maojlighet till storre
byggyta, vilket dppnar upp nya méjligheter for utveck-
ling och expansion av var verksamhet.

Planeringsarbete pagar aven for att vidareutveckla
Visby Gustavsvik. Omradet har stor potential att
utvecklas till en ny bestksdestination pa Gotland.

For fastigheten i Alskog ser vi 6ver mojligheten att
utveckla omradet och skapa fler reseanledningar till
denna naturskdna del av Gotland. Dock &r vi beroende
av Region Gotland for saval férandring i detaljplanen

Arsredovisning 2024

som tillgang till vatten och avlopp. Fragor som vi vet
har tagit lang tid historiskt.

Genom ett aktivt arbete inom marknadsforing och
forsaljning stravar vi efter att lyfta fram fler reseanled-
ningar till Gotland, dven utanfor hdgsasong. Vi utveck-
lar kontinuerligt paketerbjudanden, som golfpaket och
specialerbjudanden kopplade till stérre evenemang
paon.

I ndra samarbete med den ovriga hotellnaringen
arbetar vi for att attrahera fler foretagskunder, som
konferens- och kongressarrangorer, samt foretag som
soker unika miljoer for méten och event. Tillsammans
med Gotland Convention Bureau — en organisation
som marknadsfor och utvecklar Gotland som motes-
destination — kan vi dra nytta av Visbys moderna
kongresshall och skapa annu battre forutsattningar for
storre moten, konferenser och evenemang pa on.

Antal gastnatter
(Scandic Visby och Visby Gustavsvik)

140000
120 000
100000
80000
60000
40000

20000

2020 2021 2022 2023 2024
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Gotland Alandia Cruises

Gotland Alandia Cruises driver kryssningsresor till nagra av
Ostersjons mest attraktiva destinationer. Premiarturen i mars 2024
markerade trafikstarten for samarbetet mellan Gotlandsbolaget
och Viking Line —en satsning med ambitionen att erbjuda Sveriges

basta kryssningsupplevelse.

Verksamheten

Gotland Alandia Cruises ar ett samarbete mellan tva
av Ostersjoregionens mest etablerade aktérer inom
passagerartrafik och kryssningsresor — Gotlands-
bolaget och Viking Line — som ager bolaget och
fartyget M/S Birka Gotland till lika delar. Gotland
Alandia Cruises ansvarar for verksamheten och
driver utvecklingen av bade koncept och nya desti-
nationer. Destination Gotland levererar tjanster for
fartygets drift, medan Viking Line skdter ombord-
tjansterna.

Basen for var verksamhet ar dagliga kryssningsresor
med fartyget M/S Birka Gotland mellan Stockholm
och Mariehamn pa Aland. Under perioden april till
oktober utdkas utbudet med ytterligare destinationer,
dar Gotland och Visby intar en central plats. Andra
destinationer inkluderar Héga Kusten med Harno-
sand, Bornholm med Ystad samt Riga. Dessa kryss-

Vd: Kenneth Gustavsson

Antalresenarer 20249

438 700

1) Sedan premiarturen 20 mars 2024.
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ningar omfattar tva till tre dvernattningar ombord och
ger resenarerna en heldag att utforska respektive
destination.

Vivander oss till resenarer som sdker ndje, avkopp-
ling eller en kortare semesterresa. Vara malgrupper
skiftar med sdsongen — sommartid ar det manga par
och barnfamiljer, medan vinterhalvaret lockar kom-
pisgang, konferensgrupper och resenarer pa olika
specialkryssningar. Vi anpassar kontinuerligt vart
erbjudande till malgrupperna for att ge basta mojliga
upplevelse aret runt.

Utvecklingen under 2024

2024 har varit ett intensivt och spannande etablerings-
ar fér Gotland Alandia Cruises. Aret inleddes med

ett omfattande arbete med att forbereda fartyget for
trafik och utveckla nya, attraktiva kryssningskoncept.
Vi genomforde stora renoveringar av de publika
utrymmena samt tekniska uppgraderingar bakom
kulisserna. Premiarturen avgick den 20 mars, och den
nya kryssningslinjen har tagits emot val av marknaden.
Efter en nagot langsam start var passagerarvolymerna
under sommaren pa en tillfredsstéllande niva.

Mellan mars och december reste totalt 438 700
passagerare med vara kryssningar. Kryssningarna
till Visby var bland vara mest populéra resor, och vi
anldpte staden vid 27 tillfallen. Sammanlagt reste
70 000 passagerare till och fran Gotland med oss
under aret.

Viktiga fokusomraden

Gotland Alandia Cruises har en ambitids utvecklings-
plan med tva huvudsakliga fokusomraden — vidare-
utveckling av ombordkoncepten och expansion till
nya destinationer. Genom kontinuerlig produktutveck-
ling vill vi starka intresset for kryssningsupplevelsen
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Gotland Alandia Cruises har en ambitios

utvecklingsplan med tva huvudsakliga fokus-
omraden — vidareutveckling av ombord-
koncepten och expansion till nya destinationer.

och attrahera nya malgrupper. For att uppna detta
arbetar vi med alla delar i vart erbjudande. Underhall-
ningen ska vara Ostersjéns basta och anpassas efter
malgruppen pa varje kryssning. Vara matupplevelser
ska erbjuda nagot utdver det vanliga — gastronomi
som annars ar svar att hitta utanfér vara storstader.
Med skickliga kockar ombord skapar vi menyer dar
ravaror fran Gotland och Aland finns representerade,
samtidigt som vi kompletterar utbudet med gastspel
av spannande kockar. Vi vidareutvecklar aven shop-
pingen ombord — som ar taxfree och sker i svenska

kronor — genom att bredda utbudet av narproducerade
produkter. Samtidigt utnyttjar vi fordelen av att vara en
renodlad kryssningslinje utan fordonstransporter eller
frakt, vilket gor att vi helt kan fokusera pa att utveckla
en unik kryssningsupplevelse. Det ger oss ocksa
mojlighet att skapa nya besdksanledningar till Gotland
och andra destinationer i Ostersjon, dven utanfér hog-
sasongen. Under aret har vi sett ett stort intresse for
vara langre kryssningar till Visby, Bornholm och Riga,
och vi kommer att fortsatta addera nya, spannande
destinationer for vara gaster.

Arsredovisning 2024
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Sammanstallning av aktien

Gotlandsbolaget (Rederiaktiebolaget Gotland) ar sedan
7 december 2022 noterat pa Nasdaq First North Growth Market.

Gotlandsbolaget hade 3 631 (3 392) aktieagare vid ut-
gangen av 2024. Nara tva tredjedelar var gotlanningar
och det institutionella agandet uppgick till 3,9 procent.

En valbesokt arsstamma

Var arsstamma i Visby ar vanligtvis en av de mest
valbesokta i Sverige och en viktig mojlighet for oss att
kommunicera med vara dgare. Stamman 2024 locka-
de nara 1000 deltagare.

Aktiekapitalet

Gotlandsbolagets aktiekapital var 2 776 976

(2776 976) kronor den 31 december 2024. Detta
fordelades pa 2 500 000 aktier med kvotvarde 1,11,
varav 1 811 693 A-aktier med tio roster vardera och
688 307 B-aktier med en rdst vardera.

Bdrskurs och omsattning

Under 2024 steg kursen till 2 080 kronor for A-aktien
och for B-aktien till 2 100 kronor. Detta kan jamfdras
med 1 900 kronor fér A-aktien och 1 930 kronor for
B-aktien som var kursen i slutet av foregaende ar.
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OMXSPI, som speglar utvecklingen pa Stockholms-
borsen, steg med 5,73 procent ar 2024.

Det hogsta pris som betalades under rakenskapsaret
var 2 500 kronor for A-aktien och 2 460 kronor for
B-aktien. Det lagsta pris som betalades for A-aktien
var 1760 kronor och for B-aktien 1 650 kronor.

Under rakenskapsaret omsattes 18 508 aktier pa
Nasdagq First North till ett sammanlagt varde om

38 410 260 kronor. Gotlandsbolagets B-aktie var den
mest omsatta av bolagets tva aktieslag under aret.

Utdelningspolicy

Styrelsens utdelningspolicy innebar att utdelning
baseras pa arets resultat efter finansnetto, justerat for
poster av jamforelsestdrande karaktar, framst realisa-
tionsvinster/realisationsforluster.

Styrelsen kan i tillagg foresla att vinster av engangs-
karaktar, till exempel avseende forséljningar av
anlaggningstillgangar, kan ligga till grund for sarskilda
utdelningar ("extrautdelning”).

Vid beddmning av utdelningens storlek kommer sty-
relsen, i dess forslag infor bolagsstammor, att beakta
bolagets investeringsbehov, finansiella stallning och
kapitalstruktur. Utdelningen ska vara stabil, langsiktig
och vaxande.

Utgangspunkten ar en utdelning pa minst 10 procent
av justerat resultat efter finansnetto.

Baserat pa det positiva justerade rorelseresultatet for
2024, foreslar styrelsen en utdelning om 20,30 kronor

per aktie (9,80).

Nyckeltal per aktie redovisas pa sidan 47.
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Aktiekapitalet i Rederiaktiebolaget Gotland har sedan inregistreringen 1982 pa Stockholms Fondbors

utvecklats enligt féljande:

. Okning/minskning av Okning/minskning av Totalt antal Totalt aktie-
Ar Transaktion antal aktier aktiekapital kr. aktier kapital kr.
1983 Fondemission/split +210000 +2100000 630000 6300000
1989 Split10/1 +5670000 6300000 6300000
1998 Aktieinlésen -860 304 -860 304 5439696 5439696
1999 Aktieinlésen -1029524 -1029524 4410172 4410172
2002 Nedsattning (aterkop) -410172 -410172 4000000 4000000
2003 Nedséttning (aterkop) -153388 -153388 3846612 3846612
2004 Nedsattning (aktieinldsen) -92195 -92195 3754417 3754417
2005 Nedsattning (aterkop) -384661 -384661 3369756 3369756
2005 Nedsattning (aktieinltsen) —-600 000 —-600 000 2769756 2769756
2011 Aktieinlésen/fondemission —-269 756 +7220 2500000 2776976
Mellan &ren 1982 och 2004 handlades aktierna pa Stockholmsbdrsens O-lista.
Agarstruktur 31 december 2024
Aktieagare Totalt A-aktier B-aktier Andelrést%  Andel aktier %
Trojaborg AB och familjen Nilsson 1532868 1422548 110320 76,2 61,3
Svenska Stalbyggen Invest AB (Jonas Aman) 257030 93812 163218 5,9 10,3
TJ Gruppen AB och familj 117563 96 461 21102 5,2 4.7
Johan Thorell och bolag 127023 20852 106171 1,7 51
Mats Johansson 33663 10137 23526 0,7 1,4
Stiftelsen Mjolkdroppen 28950 9650 19300 0,6 1,2
Séllskapet DBW 14100 5000 9100 0,3 0,6
Jerry Martinger 8433 5650 2783 0,3 0,3
Birgitta Wiman 5500 5100 400 0,3 0,2
Investment AB Spiltan 13124 4400 8724 0,3 0,5
Utlandska forvaltare 5756 1220 4536 0,1 0,2
Ovriga 355990 136863 219127 8,4 14,2

2500000 1811693 688307 100,0 100,0
Fordelning efter aktieinnehav 31 december 2024

Antal Andel Antal Andel

Aktieinnehav aktier aktier % aktiedgare aktiedgare %
1-200 82772 3,3 3327 91,6
201-500 48115 19 153 4,2
501-1000 51115 2,0 69 1,9
1001-5000 114795 4,6 57 1,6
5001- 2203203 88,2 25 0,7
Totalt 2500000 100 3631 100
Andelen institutionellt agande av kapitalet &r 3,8 procent och av résterna 2 procent.
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Styrelse

Ann-Marie Astrém

Styrelseordférande, fodd
1965

Styrelseledamot sedan:
1991
Styrelseordférande
sedan: 2018
Oberoende: Oberoendeii
forhallande till bolaget och
bolagsledningen meninte
i forhallande till bolagets
storre aktieagare.
Utbildning: Jur.kand. fran
Uppsala universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelse-

ordférande i Ljugarn Holding

AB ochiConcejo AB samti
Artipelagstiftelsen.
Aktieinnehav i bolaget:
1422 548 A-aktier och

110 320 B-aktier (eget samt
narstaende fysiska och juri-
diska personers innehav).
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Bjorn Nilsson

Styrelseledamot, fodd 1964
Vice styrelseordférande

Styrelseledamot sedan:
1990

Vice styrelseordférande
sedan: 2018

Oberoende: Oberoendei
forhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte
i fornallande till bolagets
storre aktiedgare.
Utbildning: Examen i eko-

nomi fran Columbia University

och officersutbildning fran
Kungliga Sjokrigsskolan.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Gotlandian AB
och Trojaborg Aktiebolag.
Aktieinnehav i bolaget:
1422 548 A-aktier och

110 320 B-aktier (eget samt
narstaende fysiska och juri-
diska personers innehav).

Carl-Johan Hagman
Styrelseledamot, fédd 1966

Styrelseledamot sedan:
2023

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.
Utbildning: Jur Kand. fran
Lund och Oslo Universitet,
Kapten i Flottans reserv.
Ovrigauppdrag: Vd NYK
Group Europe.
Aktieinnehavibolaget:
Inget innehav.
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Lars Wedenborn
Styrelseledamot, fodd 1958

Styrelseledamot sedan:
2021

Oberoende: Oberoendeii
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.
Utbildning: Ekonomexamen
fran Uppsala universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i AMF Tjanste-
pension AB och vice ord-
férande i Stockholms
Handelskammare.
Aktieinnehav i bolaget:
100 B-aktier.
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Jonas Aman
Styrelseledamot, fodd 1964

Styrelseledamot sedan:
2004

Oberoende: Oberoende

i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.
Utbildning: Ekonomexamen
fran Lunds universitet och
Master of Science in Shipping,
Trade and Finance fran City
University Business School,
London.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Berskau AS,
Drammen Omsorgseiendom
Invest AS, Pilos AS, Pilos Om-
sorgseiendom AS, Assiden
Omsorgsboliger AS samt i
DTRAS och ZRT AS.
Aktieinnehav ibolaget:

93 812 A-aktier och 163 218
B-aktier (eget samt narsta-
ende fysiska och juridiska
personers innehav).

Katrina Ansarfwe

Styrelseledamot, fédd 1985
Arbetstagarledamot

Styrelseledamot sedan:
2024

Utbildning: Gymnasieutbild-
ning med inriktning samhalls-
vetenskap samt ekonomi.
Ovriga uppdrag: Inga évriga
uppdrag.
Aktieinnehavibolaget:
Inget innehav.



Styrelse

Annelie Hamberg

Styrelseledamot, fodd 1978
Arbetstagarledamot

Styrelseledamot sedan:
2010

Utbildning: Sjokaptensexa-
men fran Kalmar hogskola.
Ovriga uppdrag: Inga 6vriga
uppdrag.

Aktieinnehav i bolaget:
Ingetinnehav.
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Yulia Danneker

Styrelsesuppleant, fodd 1993
Arbetstagarledamot

Styrelseledamot sedan:
2024

Utbildning: Bachelor of

Arts fran The University of
Auckland, Nya Zeeland
Ovriga uppdrag: Inga évriga
uppdrag.

Aktieinnehav ibolaget:
Inget innehav.

Helen Wessdin

Styrelsesuppleant, fodd 1990
Arbetstagarledamot

Styrelseledamot sedan:
2022

Utbildning: Sjdingenjors-
examen fran Linné-
universitetet.

Ovriga uppdrag: Inga évriga
uppdrag.
Aktieinnehavibolaget:
Inget innehav.
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Ledning

Hakan Johansson
vd, fodd 1972

Innehaft position sedan:
2012

Utbildning: Studier i foretags-
ekonomi vid Handelshégsko-
lan i Jonkoping och engelska
vid Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i AImi Foretagspartner
Gotland Aktiebolag och Visby
Kdpmansgille.

Aktieinnehav i bolaget:

100 B-aktier (eget samt nar-
staende fysiska och juridiska
personers innehav).
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Anders Boman
Head of Growth, fodd 1962

Innehaft position sedan:
2021

Utbildning: Studieri
samhallsvetenskap och
foretagsekonomivid Uppsala
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i WALLENIUS
SOLAB.

Aktieinnehav ibolaget:
Inget innehav.

Ulrika Hellberg
Ekonomichef, fodd 1969

Innehaft position sedan:
2023

Utbildning: Ekonomiutbild-
ning pa hogskoleniva.
Ovriga uppdrag: Inga 6vriga
uppdrag.
Aktieinnehavibolaget:
Inget innehav.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Rederi AB
Gotland (publ) org. nr. 556000-8020 far harmed avge ars-
redovisning for verksamhetsaret 2024 fér moderbolaget
och koncernen. Rederi AB Gotland ar dotterbolag till
Trojaborg AB med sate pa Gotland, org. nr. 556339-9574.
Trojaborg AB innehar 61,3 procent och Svenska Stalbyggen
Invest AB 10,3 procent av antalet aktier.

Resultat och intakter

Koncernens intakter exklusive reavinster kade med

256 Mkr och uppgick till 2 622 Mkr (2 366). Nettoresultat vid
forsaljning av fartyg uppgick till 0 Mkr (280). Totala kostna-
der 6kade med 180 Mkr och uppgick till 2 368 Mkr (2 188).
Rorelseresultatet justerat for reavinster 6kade med 56 Mkr
och uppgick till 218 Mkr (162). Resultatet efter finansiella
intakter och kostnader minskade till 508 Mkr fran 525 Mkr.

Forbattringen av det justerade rorelseresultatet under aret

beror fraimst pa ett starkare resultat inom Gotlandstrafiken.
Samtidigt har resultatet paverkats negativt av linjen Oslo-
Kdpenhamn samt kostnader relaterade till 6vertagandet av
den nyalinjen och etableringen av Birka Gotland.

Finansnettot har paverkats positivt av stigande rantor och
Okade placeringar pa penningmarknaden i saval fonder,
rantebarande obligationer och certifikat med lag risk och
hog sakerhet. Samtidigt har valutakurseffekter haft en
positiv paverkan paresultatet.

Bolagets inriktning

Gotlandsbolaget driver och utvecklar verksamheterinom
passagerarsjofart, besoksnaring och fastigheter med visio-
nen att skapa levande samhallen dar manniskor kan motas,
bo och verka. Bolaget opererar en fartygsflotta for maritima
transporter samt bidrar till sjéfartens omstallning genom
investeringar i maritima transporter, infrastruktur och nya
tekniker.

Verksamheten drivs i fem huvudsakliga omraden.
Destination Gotland ansvarar for Gotlandstrafiken. Go
Nordic Cruiseline driver fran och med 31 oktober linjen
Oslo-Kdpenhamn. Gotland Hotels & Properties ansvarar
for koncernens hotellverksamhet och fastighetsforvalt-
ning. Gotland Tech Development arbetar med utveckling
av fossilfri sjofart. Gotland Capital Management bedriver
kapitalférvaltning.

| presentationen per verksamhetsomrade nedan ingar
intakter som eliminerats i koncernredovisningen.
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Destination Gotland

Destination Gotland, som bedriver trafiken mellan Gotland
och fastlandet, befraktade under aret fartygen M/S Visby,
M/S Gotland och M/S Drotten. Nuvarande avtal fér Gotlands-
trafiken med Trafikverket stracker sig till och med januari 2027.

Intakterna for Destination Gotland inklusive dotterbolagen
Gotland Promotion AB och Gotlands Stuveri AB uppgick

till 2 394 Mkr (2 225). Forklaringen till periodens hogre intak-
ter arrelaterad till passagerare och fordon samt utférda tjans-
ter for Gotland Alandia Cruises.

Antalet passagerare med Destination Gotlands farjor 6kade
med drygt 1 procent till totalt 1 730 200 (1 705 500). Antalet
fordon 6kade med nastan 1 procent till 543 500 (539 800)
och antalet langdmeter gods minskade med nastan 3 pro-
cent till 739 800 (761 800). For 2024 uppgick den totala
ersattningen fran Trafikverket till 504 Mkr (5086) vilket mot-
svarar 23 procent (25) av omsattningen for Destination
Gotland AB.

Go Nordic Cruiseline

Go Nordic Cruiseline driver kryssningstrafiken mellan Oslo
och Képenhamn. Intékterna for linjen Oslo-Képenhamn
uppgicktill 186,2 Mkr (0,0). Linjen togs Over fran 31 oktober
och perioden avser endast tva manader. Antal passagerare
var under perioden 99 002.

Gotland Hotels & Properties

For samtliga fastigheterinom koncernen ansvarar Gotland
Hotels & Properties dar Scandic Visby, som ar det hotell pa
Gotland som harflest rum, ingar tillsammans med semester-
anlaggningen Visby Gustavsvik. Totalt omfattar verksam-
heten drygt 1 000 baddar.

Intakterna for Gotland Hotels & Properties AB uppgick till
90 Mkr (93). Intékterna ar lagre an foregaende ar bland
annat beroende pa farre gastnatter. Antalet rumsnéatter
totalt pa hotellet Scandic Visby och pa sommaranlagg-
ningen Visby Gustavsvik var nastan 9 procent lagre jamfort
med féregaende ar.

Gotland Tech Development

Bolaget har till uppgift att designa nasta generations fartyg,
fasa ut de fossila utslappen fran koncernens verksamheter
samt sakerstalla tillgang till fossilfria drivmedel och utveckla
framtidens marinteknik. Under aret genomfordes eninves-
tering i en biogasanlaggning samt tecknades ett avtal om
kop och leverans av biogas motsvarande cirka 10 procent
av det arliga behovet i Gotlandstrafiken.
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Gotland Capital Management

Koncernens verksamhet inom kapitalférvaltning och likvidi-
tetshantering hanteras av Gotland Capital Management.
Arbetetinom Gotland Capital Management fokuserar pa att
skapa en god avkastning till Iag risk for att kunna bibehalla
en langsiktig investeringsformaga.

Gotland Tankers

Intakterna uppgicktill 0,0 Mkr (47,7). De tva sista delagda
fartygen saldes under andra kvartalet 2023. Bolaget
lAmnade darmed sin verksamhet inom produkttanksjofart.

Bolagets fartyg
Fartygen M/S Visby, M/S Gotland och M/S Drotten har
under aret varit sysselsatta i Gotlandstrafiken.

Under aret har M/S Visborg varit sysselsatt i charter for
DFDS och har opererat i sodra Ostersjon och véstra
Medelhavet.

Det 50% agda fartyget M/S Birka Stockholm bytte under
aret namn till M/S Birka Gotland och har sedan 20 mars
2024 opererat i kryssningsverksamheten mellan Stock-
holm och Mariehamn men aven anvants for langre kryss-
ningartill Visby, Bornholm, Ystad och Hoga kusten.

Resultat efter finansnetto/soliditet

Exkl. fartygsforsaljning, Mkr
M Inkl. fartygsférsaljining, Mkr
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31 oktobertogs fartygen MS Nordic Pearl (fore detta MS
Pearl Seaways) och MS Nordic Crown (fore detta MS
Crown Seaways) 6veri samband med kopet av linjen
mellan Oslo-Kdépenhamn.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar uppgick till 829 Mkr (497) och
avser framst kdpet av linjen Oslo-Képenhamn men araven
relaterat till ombyggnad av Birka Gotland och renovering av
fastigheter.

Hallbarhet
Destination Gotland har uppréattat en hallbarhetsredovis-
ning som gar att na via www.destinationgotland.se.

Risker

Valutafloden som ar hanforliga till farjeverksamheten sker

i huvudsaki svenska kronor. Investeringar gors i USD och
EUR och utsatts for valutarisker framst genom omraknings-
differenser. Bunkerinkop och fartygsbestallningar kan
paverkas av variationeri valutakurser.

Avtalet mellan Destination Gotland och Trafikverket inne-
haller en betydande risk vad avser fluktuationer i ravaru-

priser. Inom ett intervall pa +/- 25 procent av avtalsnivan
pabunkerindex i SEK justeras inte ersattningen fran

e Soliditet, %
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Trafikverket vilket innebar att Destination Gotland tar hela
riskeninom intervallet. Stiger bunkerindex éver eller under
dessa brytgranser justeras ersattningen med 50 procent av
den beraknade kostnaden.

Inom bolagets verksamhetsgrenar finns en marknadsriski
efterfragan paresortill och fran samt boende pa Gotland.
Den radande politiska situationen medfor en fortsatt oséker-
het pa marknaden.

| de fall rederiet valjer att placera likvida medel sa gors place-
ringarnaiinnehavd valuta samt med forfall for att kunna
anvandas i verksamheten vid behov. Placeringarna ar
gjordatill Iag risk och med en mix av fonder, obligationer
och depositioner.

Styrelsens arbete
Styrelsen har under aret sammantratt arton ganger.

Finansiell stallning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare upp-
gick pa balansdagen till 5552 MSEK (5 204) eller 2 221 SEK
per aktie (2 081).

Soliditeten pa balansdagen uppgick till 82 procent (86).

Pa balansdagen uppgick koncernens likvida medel till
3758 MSEK (3822).

Rantebarande skulder uppgick till 0 MSEK (0).
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Moderbolagets resultat och intakter

Moderbolagets resultat efter finansiella intakter och kostna-
deruppgicktill 176 Mkr (53). Intakter exklusive reavinster
uppgicktill 120 Mkr (120).

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget
foljande vinstmedel (kr):

Balanserande vinstmedel 950105175
Arets resultat 571838698
1521943873

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar

Atttill aktieagarna utdelas 20,30 kr per

aktie (2 500 000 aktier) 50750000
I ny rakning dverfores 1471193873
1521943873

Utbetalningsdatum for beslutad utdelning beraknas till
2025-06-17. Styrelsen finner att den foreslagna utdelningen
arforsvarlig med hansyn till vad som anges i aktiebolags-
lagens 17 kap. 3§ angaende de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet och konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt for moderbolaget och koncernen.

Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas ars-
stdmman for faststallelse.
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Verksamheten i sammandrag koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Urresultatrakningen (Mkr)
Intakter exklusive reavinster 2622,0 2366,4 2918,8 2336,5 1890,7
Justerat rorelseresultat 1) 218,3 161,7 -129.4 123,8 22,2
Reavinst anlaggningstillgangar netto 0,0 280,3 520,0 0,0 119,8
Resultat efter finansiella poster 507,6 5247 403,1 149,8 159,0
Rantabilitet (%)
- paeget kapital efter skatt2) 7,0 8,1 5,9 25 77
— pa sysselsatt kapital 3 8,8 10,8 8,9 3,6 4.4
- patotalt kapital 4 7,9 10,0 8,3 3,3 42
Urbalansrakningen (Mkr)
Anlaggningstillgangar 2632,2 2043,7 2399,7 2768,0 2949,0
Kortfristiga rantefria rorelseskulder 798,2 458,3 348,7 391,6 3677
Langfristiga skulder 6,5 6,5 1778 165,5 160,1
Eget kapital ©) 5552,4 5203,6 4818,8 4564,7 4469,7
Balansomslutning 6761,1 6057,5 5748,5 5429,2 5264,3
Soliditet (%)) 82,1 85,9 83,8 84,1 84,9
Per aktie (kr)
Eget kapital 2221,0 2081,4 19275 1825,9 17879
Resultat efter skatt ©) 150,2 161,8 110,8 46,0 133,3
Utdelning* 20,30 9,80 8,20 8,20 8,00
Borskursen per bokslutsdatum (kr)
B-aktien 2100 1930 1980 1350 1320
Ovrigt
Bruttoinvesteringar (Mkr) 923 563 310 192 110
Antal anstallda 1583 711 773 785 605
Genomsnittligt antal aktier 2500000 2500000 2500000 2500000 2500000
Definitioner:
1 Rorelseresultat exklusive realisationsvinster och -férluster.
2) Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till genomsnittligt eget kapital.
3) Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i relation till genomsnittlig balansomslutning med
kortfristiga rantefria rorelseskulder franraknade.
4 Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i relation till genomsnittlig balansomslutning.
5) Eget kapital i relation till balansomslutning.
6) Hanforligt till moderbolagets aktieagare.
* Styrelsens forslag.
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Resultatrakning 2024

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i kkr Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 3,4 2608776 2320039 119893 119927
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 5 = 319070 = 11373
Ovrigaintakter 6 13279 46 389 116 217
Summa intakter 2622055 2685498 120009 131517
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -268 288 -212977 - -
Direkta kostnader 4,7 -843 339 -945325 -42 827 -35519
Ovriga externa kostnader 4,7 -269 379 -192751 -78992 -46 694
Personalkostnader 89 -652627 -509716 -37196 -29875
Avskrivningar fartyg 10 -317 051 -312333 - -
Avskrivningarimmateriella tillgangar -2206 - - -
Avskrivningar 6vriga anlaggningstillgangar 11 -14878 -14519 -1550 -864
Forlust vid forsaljning/utrangering av
anlaggningstillgangar 11 - -38808 - -
Summardérelsens kostnader -2367768 -2226429 -160565 -112952
Resultat fran andelarioperationella
intresseforetag och joint ventures 18,19 -36 007 -17107 - -
Rérelseresultat 218 280 441962 -40556 18565
Resultat fran finansiellainvesteringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 12 1036 297 124930 -29962
Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 13 5031 -13548 -1377 4108
Ranteintakter och liknande resultatposter 14 283890 162880 92611 79590
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -627 -66 959 -1 -19612
Summaresultat fran finansiellainvesteringar 289 330 82670 216163 34124
Resultat efter finansiella poster 507 610 524632 175607 52689
Bokslutsdispositioner
Aterforing avskrivning éver plan, fartyg = - -2188 -677
Forandring periodiseringsfond = - -175152 -112612
Mottagna koncernbidrag = - 760066 827078
Lamnade koncernbidrag = - -70979 -201192
Arets skatt 16 -132038 -120063 -115515 -124000
ARETS RESULTAT 375572 404569 571839 441286
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 375886 404604
Innehav utan bestammande inflytande -314 -35
Aktieinformation
Resultat efter skatt per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, SEK 150,35 161,84
Genomesnittligt antal aktier 2500000 2500000
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Balansrakning per 31 december 2024

TILLGANGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 11 186151 0 - -
Licenser 495 - - -
Pagaende projekt immateriella anlaggningstillgangar 37512 9385 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Fartyg 10 1956 859 1701830 - -
Nybyggnadsprojekt och forskott avseende fastigheter 11 3508 10605 1200 7936
Byggnader och mark 11 246601 234327 42879 24784
Inventarier 11 46553 27048 9729 993
Forbattringsutgift pa annans fastighet 11 - 0 - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 2253521 1973810 53808 33713
Finansiellaanlaggningstiligangar
Andelar i koncernforetag 17 - - 151285 151437
Andelarijoint ventures 18 53870 28570 103460 45677
Andelariintresseforetag 19 44150 400 43950 200
Fordringar hos koncernfoéretag 20 - - 4704265 2846 300
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 988 21246 978 21228
Andra langfristiga fordringar 22 54459 5469 50368 375
Uppskjuten skattefordran 23 1033 4810 - -
Summafinansiella anlaggningstillgangar 154500 60495 5054 306 3065217
Summa anlaggningstillgangar 2632179 2043690 5108114 3098930
Omsittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 24 68878 20913 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 75088 40560 4364 3488
Fordringar hos koncernforetag - 5499 2061
Ovriga fordringar 32260 22719 3210 2727
Skattefordringar 15894 17115 8489 8489
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 178839 90023 6668 6075
Summa kortfristiga fordringar 302081 170417 28230 22840
Kortfristiga placeringar 26 3518600 2725520 359822 866 995
Kassa och bank 239383 1096931 157628 1010261
Summa omsattningstillgangar 4128942 4013781 545680 1900096
SUMMA TILLGANGAR 6761121 6057471 5653794 4999 026
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Balansrakning per 31 december 2024

SKULDEROCH EGET KAPITAL KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 2777 2777

Ovrigttillskjutet kapital 2626 2626

Annat eget kapital inklusive arets resultat 5547024 5198175

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 5552427 5203578

Minoritetsintresse 1776 1688

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2777 2777
Bundnareserver 2481 2481
Summabundet eget kapital 5258 5258
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 950 105 533319
Arets resultat 571839 441286
Summa fritt eget kapital 1521944 974605
Summa eget kapital 5554203 5205266 1527202 979863
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 2889 701
Periodiseringsfonder 387564 212412
Summa obeskattade reserver 390453 213113
Avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt 27 397 266 381173 - -
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 5003 6238 - -
Summa avsattningar 402269 387411 0 0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - - - -
Skulder till koncernforetag 28 - 3066041 3128133
Ovriga langfristiga skulder 29 6498 6493 6498 6493
Summallangfristiga skulder 6498 6493 3072539 3134626
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - - - -
Leverantdrsskulder 170151 95811 6400 22268
Skatteskulder 233243 125738 232256 124497
Skulder till koncernforetag - 386 258 515089
Ovriga skulder 17500 24057 1453 1473
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 377 257 212695 37233 8097
Summa kortfristiga skulder 798151 458301 663600 671424
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6761121 6057471 5653794 4999 026
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Rapport over forandringar i eget kapital

Aktiekapital
Aktieslag Antal Kvotvarde kr
A Fria (kvotvarde 1:11 kr) 1811693 2012411
B Fria (kvotvarde 1:11 kr) 688307 764565
Summa 2500000 2776976
Samtliga aktier ar fullt betalda.
KONCERNEN Annat eget kapital
Ovrigt Ackumulerade

tillskjutet valutakurs- Balanserad Minoritets- Totalteget
Belopp i kkr Aktiekapital kapital differenser vinstmm Summa intresse kapital
Egetkapital 2023-01-01 2777 2626 -2415 4815783 4818771 1770 4820541
Arets forandringar 2023
Vinstutdelning —-20500 -20500 -20500
Forsaljning av dotterbolag -5 -5 -47 -52
Utdelning till minoritetsagare 0
Omrakning av eget kapital i
utlandska dotterforetag 708 708 708
Realiserade valutakurs-
differenser 0 0
Arets resultat 404 604 404 604 -35 404569
Eget kapital 2023-12-31 2777 2626 -1707 5199882 5203578 1688 5205266
Arets forandringar 2024
Vinstutdelning —24500 -24500 —24500
Forsaljning av dotterbolag -486 -486 -226 -712
Omrakning av eget kapital
i utlandska dotterforetag -2051 -2051 -2051
Arets resultat 375886 375886 314 376200
Eget kapital 2024-12-31 2777 2626 -3758 5550782 5552427 1776 5554203

Bundet Fritt
MODERBOLAGET eget kapital eget kapital
Balanserad
Belopp i kkr Aktiekapital Reservfond vinstmm Summa
Eget kapital 2023-01-01 2777 2481 553819 559077
Arets forandringar 2023
Vinstutdelning -20500 -20500
Aretsresultat 441286 441286
Eget kapital 2023-12-31 2777 2481 974605 979863
Arets forandringar 2024
Vinstutdelning -24 500 -24500
Arets resultat 571839 571839
Eget kapital 2024-12-31 2777 2481 1521944 1527202
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i kkr Not 2024 2023 2024 2023
Denlépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 14,15 507610 524632 175607 52689
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar av

anlaggningstillgangar 10,11 334135 377760 1550 864

Realisationsresultat vid forsaljning av

anlaggningstillgangar - -280190 - -11373

Kursdifferenser -97 344 42502 -35825 19609

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32170 -693 7534 30276

776571 664011 148 866 92065

Betald inkomstskatt -3442 -332 -7756 5
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére
forandring i rorelsekapital 773129 663679 141110 92070
Forandringar i rorelsekapital

Forandringivarulager -47 965 3913 - -

Forandring av kortfristiga fordringar -133753 12159 -8699 14422

Forandring av kortfristiga skulder 232585 -13632 -115582 160233
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 823996 666119 16829 266725
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 11 -216990 -9385 - -

Forvarv av fartyg och nybyggnadskontrakt 10 -572102 -466 688 - -

Forvarv, nybyggnation och forskott avseende

fastigheter 11 -12834 -16110 -11219 -

Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar 11 -26727 -4682 -9355 -762

Investeringariintressebolag 18,19 -81283 -65927 -81283 -

Forsaljning av fartyg - 824284 - 11272

Forsaljning av Ovriga anlaggningstillgangar - 153 - 100

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - - - -

Invest/fors av dvriga finansiella anlaggningstillgangar -56334 - -49994 -65977

Forsaljning dotterbolag netto likvidpaverkan 4444 240 106 241
Kassafléde fran investeringsverksamheten -961826 261885 -151745 -55126
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld 5 -183 644 4 4

Forandring av koncernmellanhavanden 20,28 - - -1235295 -750378

Utdelning till aktiedgare -24500 -20500 -24500 -20500

Utdelning till minoritetsagare - - - -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -24.495 —204 144 -1259751 -770874
Forandring av likvida medel -162325 723860 -1394707 -559 275
Likvida medel vid arets borjan 3822451 3140196 1877 256 2455092
Kursdifferens i likvida medel 97 857 -41605 34901 -18561
Likvida medel vid arets slut 31 3757983 3822451 517 450 1877256
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Noter till koncernens

och moderbolagets bokslut

Belopp i kkr om inget annat anges

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmannaredovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprattats med tillampning
av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmannarad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag

i vilka Rederi AB Gotland direkt eller indirekt innehar mer an 50
procent av rostvardet (koncernforetag). Dotterforetagen inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag da bestam-
mande inflytande dverfdrs till koncernen och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande infly-
tandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset,
och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att det egna kapital som finns i koncernforetagen
vid forvarvstillfallet elimineras i sin helhet. Forfarandet innebar
att endast resultat uppkomna efter forvarvstillfallet ingar i kon-

cernens egna kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver redovisas inte
i koncernen. Dessa delas upp i eget kapital och uppskjuten
skatteskuld.

Interna mellanhavanden inom koncernen elimineras i sin helhet.

Darmoderféretaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent
av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat satt har ett bety-
dande men inte ett bestammande inflytande rubriceras inne-
havet som Intressebolag eller joint ventures och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Intakter

Intakter inom koncernen har tagits upp till det verkliga varde
som erhallits eller det varde som kan beraknas erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget.
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Inom passagerar- och godstrafiken samt hotellverksamheten
innebar det att koncernen redovisar intakten i takt med att tjans-
ten levereras. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Inom passagerartrafiken erbjuder Destination Gotland
kunderna olika formanskort utdver den rabatt gotlanningar

har enligt avtalet med Trafikverket. Pendlarkort (arskort till fast
belopp med fria resor) intaktsfors linjart dver nyttjandeperioden.
Reskort i olika nivaer med rabatt frin 10-40 procent beroende
painsats intaktsfors i den period som de utnyttjas. Korten galler
i 12 manader. Bonus eller lojalitetsprogram finns e;j.

Provisionsintakter inom resebyraverksamheten redovisas nar
tjansten utnyttjas.

Koncernens leasingavtal dar Rederi AB Gotland ar leasegivare
utgdrs utav operationella leasingavtal. Leasingavtal dar Rederi
AB Gotland arleasegivare avser uthyrning av fartyg till extern
partienlighet med uthyrningsavtal. Intakter fran fartygsuthyr-
ningen redovisas i den period de avser genom att avtalade
intakter periodiseras dver leasingavtalens langd.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig
sakerhet att stddet kommer erhallas och alla sammanhangande
villkorkommer uppfyllas. Statligt stod som hanfor sig till for-
vantade kostnader redovisas som forutbetalda intakter. Stodet
intaktsfors i en period da de kostnader uppkommer som det
statliga stddet ar avsett att kompensera.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Moderbolagets och svenska koncernforetags monetara till-
gangs- och skuldposteri utlandsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsens
fordringar och skulder tillférs rorelseresultatet. Vinster och for-
luster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finan-
siella poster.

Ersattningartill anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala av-
gifter, betald semester, betald sjukfranvaro och sjukvard. Kort-
fristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld
dadetfinns en legal ellerinformell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Inom koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer beta-
lar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte
nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare
aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
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Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts. Vid formans-
bestamda planer enligt ITP 2 star foretaget i allt vasentligt for ris-
kerna att ersattningarna kommer att kosta mer an forvantat och
att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran
forvantningarna. Formansbestamda pensionsplaner redovisas i
enlighet med K3:s forenklingsregler, vilket innebar att pensions-
premier betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbe-
stamda planer.

De pensionsforpliktelser vars varde ar beroende av vardet pa
en kapitalforsakring, redovisas till kapitalforsakringens redovi-
sade varde.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posternai dessa
foretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs res-
pektive genomsnittskurs. De valutakursdifferenser som upp-
kommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i
koncernens eget kapital.

Skatt inklusive uppskjuten skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor saker-

het kommer att faststallas. Uppskjuten skatt berdknas paalla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag, i den
utstrackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster
kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de temporara skill-
naderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden
provas varje balansdag.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-princi-
pen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av Goodwill, licenser
och utveckling av bokningsplattform och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden uppgar fran fem till femton ar. For att ge en
korrekt ekonomisk rattvisande bild, sa bedéms livslangden av
goodwill vardet relaterat till Oslo-Kdpenhamnslinjen till 15 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Dockningar
av fartygen aktiveras och laggs till anskaffningsvardet. Ranta
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pa kapital som har lanats for att finansiera tillverkningen av en
tillgang har inte raknats in i anskaffningsvardet.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgadngens varde vid anskaff-
ningstidpunkten. Utgifter for [dpande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgang redovisas pa separata rader i resultat-
rakningen.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over till-
gangens beddmda nyttjandeperiod. Komponentredovisning till-
lampas. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Avskrivning-
arna framgar pa separata rader i resultatrakningens poster. Kon-
cernens mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av mate-
riella tillgangar. For tillampade avskrivningstider, se respektive
not for anlaggningstillgangarna.

For att beddma det bokforda vardet pa fartyg och rorelsefastig-
heter gors arligen marknadsvarderingar, se not uppskattningar
och bedémningar. Nar det finns en indikation pa att en tillgangs
varde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. | de
fall det redovisade vardet pa balansdagen dverstiger det berék-
nade atervinningsvardet enligt marknadsvarderingen skrivs det
redovisade vardet ner till detta atervinningsvarde. En nedskriv-
ning aterfors om det skett en forandring av berakningarna som
anvandes for att bestamma atervinningsvardet.

For forvaltningsfastigheterna, det vill saga fastigheter som hyrs
ut kommersiellt, galler samma principer som for dvriga mate-
riella anlaggningstillgangar. For forvaltningsfastigheterna gors
diskonterade kassaflédesvarderingar, se not uppskattningar
och bedémningar.

Finansiellainstrument

Samtliga finansiella instrument varderas och redovisas uti-
fran verkligt varde i enlighet med reglernai kapitel 12 i BFNAR
2012:1 (K3). Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och évriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantoérsskulder, skulder
till kreditinstitut respektive Ovriga langfristiga skulder.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden har |6pt ut eller Gverforts och koncernen har
Overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Leasingavtal som leasetagare

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betal-
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ningar enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden. Samtliga leasingavtal har bedomts vara
operationella leasingavtal. Kostnader for operationella leasing-
avtal uppgar till mindre belopp.

Avsattningar
Avsattningar gors nar det finns en legal eller informell forpliktelse
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras banktill-
godohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar.

Uppskattningar och bedémningar

For att bedoma det bokforda vardet pa fartyg och rorelsefastig-
heter gors arligen marknadsvarderingar. For fartyg gors saval
marknadsvarderingar utifran officiella publiceringar eller enskild
vardering av maklare, som diskonterade kassaflodesvarde-
ringar utifran bedomt kassaflode under fartygets livslangd och
med nuvardesberakning utifran ett vagt genomsnitt av krav pa
avkastning pa eget kapital och ranta pa lanat kapital.

For forvaltningsfastigheterna, det vill saga fastigheter som

hyrs ut kommersiellt, gors diskonterade kassaflodesvarde-
ringar. Dessa baseras pa prognoser éver kommande ars kassa-
floden nuvardesberédknade utifran ett vagt genomsnitt av krav pa
avkastning pa eget kapital och ranta pa lanat kapital.

Det statliga stddet kopplat till upphandlingen av Gotlands-
trafiken redovisas under nettoomsattning eftersom det ar en del
av upphandlingen for de tjanster som koncernen kontrakterats
foratt utfora.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas
imoderforetaget somi koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

Andelari koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaff-
ningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovi-
sas som intakt.

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen for moderbolaget. Koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserveri moderbolaget redovisas med brutto-
belopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Gotland Capital Management AB erholl den 22 december 2022
ett omprovningsbeslut fran Skatteverket som nekar bolaget

en tidigare medgiven avrakning av erlagda utlandska kupong-
skatter. Bolaget har dverklagat beslutet till Forvaltningsratten.
Arendet ror avrakning av utlandsk skatt hanforlig till period fére
Gotlandsbolagets forvarv av bolaget Opfutrade AB vilken inne-
burit en positiv resultateffekt om cirka 233 Mkr. | det fall Gotland
Capital Management pafors tillkommande skatt, finns mojlighe-
ter att Aberopa utfastelser som gjordes i samband med forvarvet
av Opfutrade AB varfor det bedoms inte ha nagon vasentlig eko-
nomisk paverkan.
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Nettoomsittning per rérelsegren

KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoomsattning 2024 2023 2024 2023
Rederirdrelse utrikes 117414 111722 101302 101250
Passagerar- och godstrafik, Sverige 1) 2053718 1944946 - -
Passagerar- och godstrafik, utrikes 180604 - - -
Resebyrarorelse, Sverige 162380 160596 - -
Hotellverksamhet, Sverige 79155 80192 - -
Ovrigt, Sverige 2 15505 22583 18591 18677
Totalt 2608776 2320039 119893 119927

1) Avser Destination Gotland AB och Hansa Destinations AB (2023). | omsattningen ingar 504 Mkr (506) i ersattning fran Trafikverket for utford linjetrafik, samt 117 Mkr (111)

i ersattning for Sjofartsstod, som motsvaras av arbetsgivaravgifter och skatteavdrag pa sjdinkomster.

2) Avser Gotlands Stuveri AB med dotterbolag, som ags till 94 procent av Destination Gotland AB, samt fastighetsforvaltning i moderbolaget.

NOT 4 Transaktioner med narstaende

MODERBOLAGET
Andel av arets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag 2024 2023
Forsaljning av interna tjanster 94% 89%
Kop av interna tjanster 4% 8%
Bolaget har under perioden inte kdpt nagra tjanster av narstaende pa andra villkor &n marknadsmassiga.
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2024
Forsaljning 6vriga materiella anlaggningstillgangar - 149 - 100
Forsaljning tankfartyg - 318921 - 11272
Totalt - 319070 - 11372
Offentliga bidrag
Som en foljd av covid-19-pandemin har koncernen under aret erhallit ersattning for hoga sjuklonekostnader med 0,1 Mkr (0,1 Mkr).
Erséttning till revisorerna
KONCERNEN MODERBOLAGET
Till bolagets revisorer har utgatt foljande ersattning 2024 2023 2024 2023
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 1901 1015 731 373
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdrag 360 175 - -
Ovriga tjanster 4481 - 4481 -
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag - 1396 - 1072
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdrag - - - -
Ovriga tjanster - _ _ _
Totalt 6742 2586 5212 1445

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Ovrigatjianster &r sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Personalkostnader samt ersittning till styrelse och foretagsledning

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Loner och andra erséattningar
Styrelse och verkstallande direktor 13101 13022 8650 9246
Ovrigaanstéllda 443061 334770 15102 10026
Totalt 456162 347792 23752 19272
Socialakostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 4388 3913 3123 2781
Pensionskostnader for dvriga anstallda 40820 32612 3134 2466
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 128159 108123 7481 5878
Totalt 173367 144648 13738 11125

Ersattning till vd bereds och faststélls av styrelsen. Inga rorliga ersattningar eller vasentliga formaner utgar till styrelse eller ledande befattningshavare.

Det finns pensionsforpliktelser vilka &r beroende av vardet pa en kapitalforsakring uppgaende till 4,0 Mkr (5,0 Mkr).

2024 2023
Loner och ersattningar till styrelse och Grundlon/  Pensions- Grundldn/  Pensions-
ledande befattningshavare i moderbolaget arvode kostnad Summa arvode kostnad Summa
Ann-Marie Astrém Styrelsens ordférande 400 - 400 400 - 400
Bjorn Nilsson Styrelsens vice ordférande 250 - 250 238 - 238
Eric D Nilsson Styrelseledamot 200 - 200 200 - 200
Jonas Aman Styrelseledamot 200 - 200 200 - 200
Lars Wedenborn Styrelseledamot 200 - 200 200 - 200
Hagman Carl-Johan Styrelseledamot 200 - 200 100 - 100
Hakan Johansson Verkstallande direktor 2966 1037 4003 2849 1001 3850
Ovriga ledande befattningshavare 3 personer (3) 4234 2085 6319 4581 1780 6361
Summa 8650 3122 11772 8768 2781 11549
Medeltal anstillda, mm
KONCERNEN MODERBOLAGET
Medeltal anstélldai Sverige 2024 2023 2024 2023
Kvinnor 258 261 19 9
Méan 489 450 13 9
Totalt 747 711 32 18
Medeltal anstélldai Danmark
Kvinnor 272 . - .
Man 524 - - -
Totalt 796 - - -
Medeltal anstélldaiNorge
Kvinnor 27 - - -
Mén 13 - - -
Totalt 40 - - -
Styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 2
Mén 5
Totalt 7
Ledande befattningshavare pabalansdagen
Kvinnor 3 2
Méan 5 2
Totalt 8 4
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Fartyg

Avskrivningar enligt plan beraknas fér snabbfarjorna M/S Visborg, M/S Gotland, M/S Visby och M/S Drotten efter en nyttjandeperiod om 10 ar raknat fran
nybyggnadsaret. For konventionella farjor ar avskrivningstiden normalt 20 ar. For produkttankfartyg ar avskrivningstiden 15 ar och med 10% i restvarde.
Planerade dockningar skrivs av pa fem ar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 3768357 4621093 627104 900225
Omforing 161277 - - -
Arets nyanskaffningar* 572103 466 688 - -
Arets avyttringar - -1319424 - -273121
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 4501737 3768357 627 104 627104
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2066 527 -2529826 -627 104 -900225
Omfoéring -161277 - - -
Arets avyttringar = 775632 = -
Arets avskrivningar enligt plan -317051 -312333 - 273121
Arets avskrivningar enligt plan, valutaférandring -23 - - -
Summa ackumulerade avskrivningar -2544878 -2066527 -627 104 -627 104
Restvérde vid arets slut 1956859 1701830 - -
* Varav avser Oslo/Képenhamnslinjen 459 MKR
Ovriga anlaggningstillgangar
GOODWILL: skrivs av pafem till femton ar.

KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 14637 14637
Arets nyanskaffningar* 188243 -
Arets forsaljningar - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 202880 14637
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -14637 -14637
Arets avskrivningar enligt plan -2082 -
Arets avskrivningar enligt plan, valutaférandring -10 -
Arets forsaljningar = -
Summa ackumulerade avskrivningar -16729 -14637
Restvérde vid arets slut 186151 0
* Varav avser Oslo/Képenhamnslinjen 188 MKR
LICENSER: skrivs av pafemar.

KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 0 -
Arets nyanskaffningar 619 -
Arets forsaljningar - _
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 619 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 0 -
Arets avskrivningar enligt plan -124 -
Arets forsaljningar - _
Summa ackumulerade avskrivningar -124 -
Restvérde vid arets slut 495 -
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Forts. Noti1 Ovrigaanlaggningstillgangar

Pagaende projektimmateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 9385 9385 - -
Arets anskaffningar 28127 - - -
Summaackumulerade anskaffningsvarden 37512 9385 - -

BYGGNADER OCH MARK: Pa byggnader beraknas avskrivningar enligt plan individuellt per byggnad uppdelat pa komponenter med olika avskrivningstid.

Stommar 25-1004r

Fasad, tak, ytskikt, ventilation 25-504ar

Hiss, varme, ledningssystem 20-40ar

Fonster och vaggar 10-20ar

Ovrigt 10-254ar

KONCERNEN MODERBOLAGET

Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 349342 268222 55758 55758
Arets nyanskaffningar 11483 4320 11219 -
Omklassificering 7806 76800 7806 -
Arets utrangeringar = - = -
Summaackumulerade anskaffningsvarden 368631 349342 74783 55758
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -115015 -107 897 -30974 -30241
Arets avskrivningar enligt plan -7015 -7118 -931 -733
Omklassificering - - - -
Arets utrangeringar = - = -
Summa ackumulerade avskrivningar -122030 -115015 -31905 -30974
Restvérde vid arets slut 246601 234327 42878 24784

Koncernens forvaltningsfastigheter utgdrs av kommersiella fastigheter i Visby hamn. Det verkliga vardet for dessa ar 50 (36) Mkr, vilket &r hogre an det bokforda
vardet pa 7 (7) Mkr for saval koncernen som moderbolaget. For varderingsprinciper se not 2. Resterande fastigheter utgor rorelsefastigheter.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Nybyggnadsprojekt och forskott avseende fastigheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 10605 78556 7936 7936
Arets nyanskaffningar 1351 8884 1070 -
Omklassificering -8448 -76 835 -7806 -
Bokfort varde vid arets slut 3508 10605 1200 7936

Foregaende ars omklassificering avser forskott avseende kdp av mark dér tilltrade var i borjan av 2023.
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Forts. Not11 Ovrigaanlaggningstillgangar

INVENTARIER: Avskrivningar enligt plan pa inventarier, verktyg och installationer berdknas med arliga avskrivningar pa 20% av anskaffningsvardet.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 134404 132600 6014 5613
Arets nyanskaffningar 26727 4682 9355 -
Arets avyttringar och utrangeringar -937 -2878 - 762
Omklassificering -338 - - -361
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 159 856 134404 15369 6014
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -107 356 -102819 -5021 -5250
Arets avyttringar och utrangeringar 937 2856 - 361
Arets avskrivningar enligt plan -7862 -7393 -619 -132
Arets avskrivningar enligt plan, valutaférandring -2 - - -
Omeklassificering 980 - - _
Summa ackumulerade avskrivningar -113303 -107 356 -5640 -5021
Restvarde vid arets slut 46553 27048 9729 993

FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET: Avskrivningar enligt plan pa forbattringsutgifter pa annans fastighet beriknas med arliga
avskrivningar pa 20% av anskaffningsvardet.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan - 448 - -
Arets nyanskaffningar = - = -
Arets avyttringar och utrangeringar - -448 - -
Omklassificering = _ _ _
Summa ackumulerade anskaffningsvarden - 0 - -
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan - -79 - -
Arets avyttringar och utrangeringar - 86 - -
Arets avskrivningar enligt plan - -7 - -
Omklassificering = _ _ _
Summa ackumulerade avskrivningar = 0 — _
Restvarde vid arets slut - 0 - -

Resultat fran andelar i koncernforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Utdelning - - 132464 -
Realisationsresultat 1035 297 -19 314
Nedskrivning - - -7515 -30276
Totalt 1035 297 124930 -29962

Realisationsresultatet avser forsaljning av aktier i AB Carl E Ekman och Gotland Excursion AB.

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Utdelning 12767 10485 285 433
Nedskrivning -7382 -30000 - -
Aterforing av nedskrivning - - - -
Realisationsresultat vid avyttring -354 5967 -1662 3675
Totalt 5031 -13548 -1377 4108
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Rénteintékter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 186027 144575 56785 79590
Valutakursvinster 97863 18305 35825 -
Totalt 283890 162880 92610 79590
Varav avseende koncernforetag - - 6391 -
Erhallna réntor motsvarar ranteintakter.
Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Réntekostnader -108 -6152 -1 -3
Valutakursforluster -519 -60807 - -19609
Ovriga finansiella kostnader - - - -
Totalt -627 —-66 959 -1 -19612
Varav avseende koncernforetag - - - -
Betalda rantor motsvarar rantekostnader.
Arets skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -115531 -124000 -115515 -124000
Justering avseende tidigare ar - - - -
Uppskjuten skatt -16507 3937 - -
Redovisad skattekostnad -132038 -120063 -115515 -124000
Resultat efter finansiella poster 507 610 524634 175607 52689
Skatt paresultat efter finansiella poster (20,6 %)
enligt svensk skattesats -104568 -108074 -36175 -10854
Forandringar pa grund av:
Ej skattepliktiga inkomster 4174 847 29410 460
Lamnade koncernbidrag (netto) - - -141952 -128932
Ejavdragsgilla utgifter -8374 -11314 -2038 -6524
Schabloninkomst pa periodiseringsfonder -1311 -1522 -1292 -1487
Ej aktiverat skattemassigt underskott -21959 - - -
Uppskjuten skatt pa avsattningar obeskattade reserver - - 36532 23337
Redovisad skattekostnad -132038 -120063 -115515 —-124000
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 151437 154500
Arets anskaffningar 7488 50
Arets avyttringar -125 -2882
Vardereglering -7515 -231
Bokfort varde vid arets slut 151285 151437

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelari koncernféretag

Kapitaloch Egetkapital Resultat Bokfortvarde Bokfortvarde
Svenska koncernforetag org.nr. Sate Antal rostandel,% 2024-12-31 2024 2024-12-31 2023-12-31
Destination Gotland AB 556038-2342 Gotland 5000 100 246 620 29619 80389 80389
Gamla Wisby Bryggeri 556035-4341 Gotland 4320 100 662 4 658 659
Gotland Company AB 556643-7850 Gotland 1000 100 507 858 0 100 100
Rederi AB Hoburgen 556207-3816 Gotland 1000 100 111 -9 111 132
Rederi AB Vandburg 556496-2222 Gotland 1000 100 1120 0 1120 1120
Gotland Tankers AB 556762-3342 Gotland 1000 100 70414 2297 68100 68100
Rederi AB Lauter 556815-1293 Gotland 1000 100 51 0 50 50
Gotland Hotels & Properties
Holding AB 556815-1160 Gotland 1000 100 50 0 50 50
Sundre Rederi AB 556937-7764 Gotland 500 100 51 0 50 50
Hallshuk Rederi AB 556937-7756 Gotland 500 100 52 0 50 50
Nya Skargardsbolaget 2017 AB 556978-3573 Gotland 100 100 - - - 50
Rederi Utholmen AB 556980-3660 Gotland 100 100 - - - 50
Hangvar Rederi AB 559019-6977 Gotland 1000 100 52 0 50 50
Rederi Sysne AB 559069-4807 Gotland 1000 100 51 0 50 50
Rederi Grynge AB 559069-4831 Gotland 1000 100 5598 0 50 50
Rederi Othem AB 559122-3374 Gotland 1000 100 51 0 50 50
Rederi Enholmen AB 559164-8703 Gotland 500 100 47 0 50 50
Gotland Capital Management AB 559164-9149 Gotland 500 100 1399703 -1 48 50
Gotland Tech Development AB 559212-4126 Gotland 500 100 50 -22 50 50
Hansa Destinations AB 559212-4167 Gotland 500 100 47 -3 47 50
Rederi Tubod AB 559265-9980 Gotland 500 100 50 -7382 50 50
Rederi Tomtbod AB 559266-1051 Gotland 1000 100 23856 0 50 50
Rederi Grumpbod AB 559332-4626 Gotland 100 100 - - - 25
Gotland Cruises AB 559399-3529 Gotland 100 100 25 -85 25 25
Rederi Grumpe AB 559399-3537 Gotland 100 100 25 0 25 25
Rederi Alskog AB 559447-7142 Gotland 100 100 25 0 25 25
Rederi Svajde AB 559447-7654 Gotland 100 100 25 0 25 25
Utlandska koncernforetag
Gotland Shipping Company Ltd Malta 100 100 12 12
Bokfort varde vid arets slut 151285 151437
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Forts. NOT 17 Andelarikoncernforetag

Kapital och
Foljande bolag utgor dotterdotterbolag till Rederi AB Gotland, med respektive agarbolag Sate rostandel %
Gotland Tankers AB
Rederi AB Torsburgen Gotland 100
Rederi AB Ljugarn Gotland 100
Rederi AB Klintehamn Gotland 100
Gotland Class Shipping KB Gotland 1
Destination Gotland AB
Gotland Promotion Gotland 100
Gotlands Stuveri AB Gotland 94
Rederi AB Lauter
Gotland Class Shipping KB Gotland 99
Rederi AB Vandburg
Rederi AB Sundersand Gotland 100
Gotland Hotels & Properties Holding AB
Gotland Hotels & Properties AB Gotland 100
GHP Alskog AB Gotland 100
GHP Gustavsvik AB Gotland 100
Gamla Wisby Bryggeri
Alvina Shipping A/S Danmark 100
OFC Shipping A/S Norge 100
NOT 18 Andelari Joint ventures
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 28570 - 45677 -
Omfoéring 3524 - - -
Nyanskaffning 57783 45677 57783 45677
Resultatandel -36007 -17107 - -
Bokfort varde vid arets slut 53870 28570 103460 45677
Kapital och
Specifikation intressebolag Oorg.nr. Sate rostandel %
Gotland Alandia Crusier AB 559441-3717 Gotland 50
(Mgl Andelariintresseforetag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 400 30400 200 200
Omklassificeringar 20250 —-30000 20250 -
Nyanskaffning 23500 - 23500 -
Bokfért varde vid arets slut 44150 400 43950 200
Kapital och Bokfortvarde Bokfort varde
Specifikation intressebolag Oorg.nr. Sate Antal rostandel % 2024-12-31 2023-12-31
Victvatten pa Gotland AB 556094-3549 Gotland 400 34,8 400 400
Eskilstuna Biogas HoldCo AB 559422-5475 Stockholm 7250 29,0 - -
EnergiSkiftet Sverige AB 556919-6099 Gotland 150 25,0 43750 -
Totalt koncernen 44150 400
Varav moderbolaget:
Victvatten pa Gotland AB 556094-3549 Gotland 200 174 200 200
Eskilstuna Biogas HoldCo AB 559422-5475 Stockholm 7250 29,0 - -
EnergiSkiftet Sverige AB 556919-6099 Gotland 150 25,0 43750 -
Totalt moderbolaget 200 200
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Fordringar hos koncernféretag

MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 2846300 1630097
Tillkommande fordringar 1857965 1216203
Reglerade fordringar - -
Bokfort varde vid arets slut 4704265 2846300
Andra langfristiga vardepappersinnehav
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 21246 1068 21228 978
Forsaljningar -8 -72 - -
Nedskrivningar -2900 -30000 - -
Nyanskaffning 2900 20250 - 20250
Uppskrivningar - - - -
Omklassificeringar -20250 30000 -20250 -
Bokfort varde vid arets slut 988 21246 978 21228
Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 5469 6364 375 375
Reglerade fordringar -1130 -1021 - -
Nedskrivning -4482 - - -
Tillkommande fordringar 54601 126 49993 -
Bokfort varde vid arets slut 54458 5469 50368 375
Uppskjuten skattefordran
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skattefordran hanforlig till temporara
skillnaderitillgangar
Belopp vid arets ingang 4810 1521 - -
Arets férandring -3777 3289 = -
Bokfort varde vid arets slut 1033 4810 - -
Varulager
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Lager i restaurang och butiker 47689 4998 - -
Eldningsolja, marindiesel och LNG 21189 15915 - -
Bokfort varde vid arets slut 68878 20913 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 135542 28185 1868 1458
Ovriga interimsfordringar 8926 - - -
Upplupnainkomstrantor 13527 15100 4800 4617
Ovriga upplupnaintikter 20844 46738 - -
Bokfort varde vid arets slut 178839 90023 6668 6075
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Kortfristiga placeringar

Penningmarknadsplaceringaribank med 1&g risk (se not 31).

Uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till temporéara skillnader
itiligangar
Belopp vid arets ingang 25662 33457
Arets férandring 30178 7795
Summa 55840 25662
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver
ijuridiska personer
Belopp vid arets ingang 355511 348363
Arets férandring -14085 7148
Summa 341426 355511
Bokfort varde vid arets slut 397 266 381173
Skulder till koncernféretag
MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 3128133 3256197
Tillkommande skulder - -
Reglerade skulder -62092 -128 064
Bokfort varde vid arets slut 3066041 3128133
Skulderna forfaller till betalning vid anfordran.
Andra langfristiga skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 6493 6489 6493 6489
Tillkommande skulder 5 4 5 4
Bokfort varde vid arets slut 6498 6493 6498 6493
Avser ej inlosta aktieutdelningar.
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 127 807 95416 5013 4695
Forutbetalda intakter 177 194 93773 1025 937
Ovriga upplupna kostnader 72256 23506 31195 2465
Bokfort varde vid arets slut 377 257 212695 37233 8097
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Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 239383 1096931 12136 532414
Kortfristiga placeringar (se not 26) 3518600 2725520 359822 866 995
Medel pa koncernkonto - - 145492 477 847
Bokfért varde vid arets slut 3757983 3822451 517 450 1877256
Varav vardefoérandring kortfristiga placeringar 101150 42128 11392 1353
Stallda sdkerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 7875 7875 1825 1825
Pantiaktier 263210 231867 80389 80389
Garantier 8900 8900 = -
For eget pensionsatagande 5003 6238 - -
Totalt 284988 254880 82214 82214
Eventualférpliktelser
MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelse till forman for dotterforetag 42900 42900

Utover detta sa har Rederi AB Gotland ett obegransat borgensatagande avseende Destination Gotland AB.

Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

I mitten av februari bestéallde Gotlandsbolaget den storskaliga katamaranen Gotland Horizon X, utrustad med banbrytande teknologi.
Fartyget byggs for att drivas med framtidens fossilfria branslen. Leverantor &r det australiensiska varvet Austal Limited.

Den 15 februari gick styrelseledamoten Eric D. Nilsson ur tiden. Eric var verksam i Gotlandsbolaget sedan 1960-talet och var sedan
1989 Hedersordférande i bolagets styrelse.

Den 5 majmeddelade Gotlandsbolaget om férandringar i ledning och styrelse. Bjorn Nilsson, nuvarande vice ordférande i styrelsen, blir ny vd.
Hakan Johansson, nuvarande vd, blir vice vd och ny vd for Destination Gotland. Styrelseledamot Lars Wedenborn féreslas bli ny ordférande
i styrelsen och Ann-Marie Astrém vice ordférande i styrelsen.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget foljande vinstmedel:

Kronor
Balanserande vinstmedel 950105175
Avretsresultat 571838698
1521943873

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar:
Atttill aktiedgarna utdelas 20,30 kr (2 500 000 aktier) 50750000
I ny rakning Overfores 1471193873
1521943873
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Styrelsens underskrift

Visby den 7 maj2025
Ann-Marie Astrom Bjorn Nilsson
Ordférande Vice ordférande
Carl-Johan Hagman Lars Wedenborn Jonas Aman
Annelie Hamberg Katrina Ansarfwe
Hakan Johansson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 maj 2025

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Rederiaktiebolaget Gotland, org.nr 556000-8020

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Rederiaktiebolaget Gotland for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 44-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-43. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
viaven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen
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samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
neninnehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Viharinget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer
arnodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av séakerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet aren hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sedi Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptiskinstallining
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felak-

tigheteri arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
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utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an foren
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som arlampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i deninterna kontrollen.

» utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningariredovisningen och
tillhérande upplysningar.

» drarvienslutsats omlampligheteni att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag och en koncerninte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbe-

vis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteternainom koncernen for att gora ett
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uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Viarensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
serunder revisionen, daribland de eventuella betydande
bristeriden interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andrakrav enligt lagar
och andraforfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av Rederiaktiebolaget
Gotland for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen arforsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokfdringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheteri dvrigt kontrolleras
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pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om forsla-
get arforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
ellerforlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som endel av enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptiskinstallning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunktirisk och vasentlighet. Det innebér att vi foku-
serar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som arrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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Rederi AB Gotland, Visby.
Omslagsbild: M/S Nordic Pearl,
Go Nordic Cruiseline

Tryck: iVisby Tryckeri, Visby 2025

> Miljiomarkt
////// trycksak

Yy 30410388

Fotografer:

Sidan 2, Roland Hejdstrom. Sidan 3, Austal Limited, Alexander Donka, Oliver Olsson. Sidan 7,
Olof Segerberg, Go Nordic Cruiseline, Emma Jonsson Dysell, Austal Limited. Sidan 9, Alexander
Donka. Sidan 10, Casper van Battum/Unsplash. Sidan 11, Alexander Donka. Sidan 12, Brian
Gordillo/Unsplash, Austal Limited. Sidan 13, Olof Segerberg/Destination Gotland, Jonas Leupe/
Unsplash. Sidan 15, Mourad Saadi/Unsplash. Sidan 16, Austin Schmid/Unsplash. Sidan 18,
Alla Destination Gotland. Sidan 19, Destination Gotland, Gotland Alandia Cruises, Go Nordic
Cruiseline. Sidan 21, Oliver Olsson. Sidan 23, Visby Olof Segerberg. Sidan 24, Austal Limited.
Sidan 27, Rebecca Nelson/Getty Images. Sidan 28, Magnus Jonasson/Unsplash. Sidan 29,

Matt Hardy/Unsplash. Sidan 31, Olof Segerberg. Sidan 32, I1zzet Keribar/Getty Images. Sidan 33,
Go Nordic Cruiseline, Mats Anda/Getty Images. Sidan 35, Emma Jonsson Dysell. Sidan 37,

Olof Segerberg. Sidan 40-43 Alexander Donka och Gotlandsbolaget.
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